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1. Introducció
1
 

 

Actualment, l'entorn de la Nau Bostik ha esdevingut una nova zona de trobada de la Sagrera amb 

múltiples sectors i usos veïnals. En els darrers anys s'ha produït l'obertura del Casal de Barri de la 

Torre de la Sagrera, la posada en funcionament de l'Escola els 30 passos, o l'impuls des de 2015 

d'un projecte cultural de referència al sí de la Nau Bostik. 

 

L'entorn de la Nau Bostik es tracta d'una antiga zona industrial de la Sagrera que acull encara un 

complex de 12 naus de propietat privada que resten afectades pel pla urbanístic Sant Andreu - 

Sagrera aprovat el 2004. 

 

El planejament vigent preveu l'enderroc de la Nau Bostik per fer-hi, en la seva major part, una 

zona verda, i en una petita franja habitatges i equipament. Aquest planejament no incorpora cap 

element de protecció ni de conservació per aquest conjunt de naus. La voluntat del govern 

municipal es mantenir la Nau Bostik com a equipament, el que implicaria una modificació del 

planejament vigent per tal de preservar-la. 

 

La finalitat d'aquesta intervenció és: 

 

 Continuar dotant el barri d'equipaments de referencia a nivell de ciutat 

 Mantenir el patrimoni industrial del barri de la Sagrera, que progressivament s'ha anat 

perdent. 

  

                                       
1
 Font: https://www.decidim.barcelona/assemblies/naubostik 
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2. Debat ciutadà 

 

L’Ajuntament de Barcelona, a través de l’Àrea d’Ecologia Urbana, promou un debat ciutadà per 

definir com enfocar les intervencions a l'entorn de la Nau Bostik en el marc de la revisió de 

planejament que preveu mantenir-la com a equipament. 

 

Els objectius del debat ciutadà són: 

 

 Copsar el posicionament de la ciutadania (veïnat i entitats del barri i de l’entorn de la Nau 

Bostik) respecte de la proposta municipal de manteniment patrimonial de l'espai a fi de 

transformar-lo en equipament. 

 

 Explicar i debatre diferents alternatives de redistribució de les zones verdes, de l’ajust de 

l’equipament educatiu i de la reubicació de l’edificabilitat dins l’àmbit urbanístic de referència 

(PAU 2 de l’àmbit de la Sagrera) a fi d’assolir aquesta fita. 

 

En aquest sentit, s’han convocat diferents espais de participació presencial, tant de caràcter 

informatiu com deliberatiu, amb l’objectiu d’incorporar la perspectiva de la ciutadania a la proposta 

municipal. Així mateix, al llarg de tot el procés s’ha ofert la possibilitat de participar de les diferents 

trobades: inscrivint-se, publicant comentaris i accedint a la documentació, a través de l’apartat 

web del procés, a la plataforma decidim.barcelona. 

  

https://www.decidim.barcelona/assemblies/naubostik
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3. Aspectes metodològics 

3.1. Estructura organitzativa 

 

El disseny metodològic del debat ciutadà ha estat pautat i consensuat per l’Àrea d’Ecologia 

Urbana i pel Districte de Sant Andreu, i ha estat validat per la Comissió de Seguiment del debat 

ciutadà. 

  

Entre els espais de participació a desenvolupar, s’ha previst dur a terme 2 sessions deliberatives 

amb la finalitat de recollir valoracions i aportacions del veïnat i les entitats, a partir de la proposta 

municipal de mantenir la Nau Bostik com a equipament i de modificar el planejament vigent per tal 

de preservar-la: 

  

● Sessió de debat amb entitats de la Nau Bostik 

● Sessió de debat amb entitats i veïnat 

 

3.2. Finalitat 

 

Cada una de les sessions deliberatives s’ha organitzat amb la finalitat de debatre els aspectes 

destacats de la proposta municipal, a partir de l’experiència i les necessitats dels diferents agents 

que utilitzen l’entorn de la Nau Bostik. 

 

El debat desenvolupat a cada sessió s’ha articulat a partir de la proposta municipal i les diferents 

alternatives de planejament presentades per l’equip tècnic, amb la finalitat de recollir aportacions i 

suggeriments del veïnat i les entitats. Posteriorment, aquestes aportacions seran valorades 

tècnicament amb la finalitat d’enfocar les intervencions a l'entorn de la Nau Bostik. 

 

3.3. Convocatòria 

 

La convocatòria ha estat oberta al veïnat i les entitats del Districte de Sant Andreu. També han 

estat convidades a participar les persones que han pres part en la sessió de presentació del debat 

ciutadà, celebrada el dia 08 de juny de 2022. 

 

Amb la finalitat de garantir les condicions logístiques adequades, les sessions han requerit 

inscripció prèvia. Les inscripcions han estat disponibles a la plataforma decidim.barcelona i han 

estat obertes fins al dia anterior a la celebració de la sessió. 

 

3.4. Dinàmica de treball  

 

Les sessions de treball es desenvolupen en dos moments diferenciats: 

 

https://www.decidim.barcelona/assemblies/naubostik/f/5197/
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● Moment informatiu, durant el qual l'equip tècnic de l'Ajuntament ha fet un breu resum de 

la proposta municipal i les alternatives de planejament. 

● Moment de debat, durant el qual s'han format grups de treball, per recollir valoracions i 

aportacions del veïnat i les entitats. 

 

Organització dels grups de treball 

 

Per a dur a terme el moment de debat a cada sessió, s'han organitzat diferents grups de treball, 

cada un d'ells amb un màxim aproximat de 12 participants del veïnat i les entitats. La distribució de 

persones als grups s'ha realitzat per la persona coordinadora de la sessió, amb l'objectiu que la 

diversitat de les persones participants sigui reflectida a cada un dels grups. 

 

Cada grup ha estat facilitat per una persona de l'equip de dinamització i ha estat acompanyat per 

una o més persones de l'equip tècnic de l'Ajuntament, les quals han ofert suport tècnic responent 

dubtes i fent aclariments a les persones participants. 

 

Plantejament del debat i dinàmica seguida 

 

El debat s’ha estructurat a partir dels objectius plantejats, per tal de  identificar els aspectes de 

la proposta que s’haurien de tenir en compte, i per altra, construir els criteris de 

planejament urbà vinculats al traspàs de l’edificabilitat i els espais verds. Dins de cada grup, 

s’ha recollit el grau de consens / dissens de cada aportació realitzada. 

Per a conduir el debat, la persona facilitadora de cada grup, ha plantejat un seguit de preguntes 

d'acord amb els objectius del debat ciutadà, ha distribuït els torns de paraula i ha recollit les 

diferents aportacions.  

 

Posada en comú i tancament de la sessió 

 

Les persones facilitadores de cada un dels grups han fet una presentació sintètica dels 

principals resultats del debat al seu grup, identificant les principals valoracions i aportacions 

assenyalades per les persones participants. Un cop finalitzada la posada en comú s’ha donat per 

tancada cada sessió de treball. 
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4. Sessió de debat amb entitats de la Nau Bostik 

 

La Sessió de debat amb entitats de la Nau Bostik s’ha dut a terme en format presencial, el dia 

16 de juny de 2022, entre les 17:00 h i 18:45 h, a la Sala Coworking de la Nau Bostik, Carrer de 

Ferran Turné, 1-11, 08027 Barcelona. Han participat un total de 10 persones representants del 

veïnat i les entitats. 

 

4.1. Ordre del dia 

 

Tenint en compte la dinàmica de treball plantejada pels tallers deliberatius del debat ciutadà, la 

Sessió de debat amb entitats de la Nau Bostik s’ha desenvolupat seguint aquesta estructura: 

  

17:00  Benvinguda i presentació de la sessió (5’) 

Districte de Sant Andreu 

17:05  Resum de la proposta municipal (5’) 

Equip Urbanisme EU / IMU 

17:10  Distribució dels grups de treball (5’) 

Equip EU + Equip de dinamització 

17:15  Debat amb els grups de treball (70’) 

Equip de dinamització 

18:25  Posada en comú dels resultats principals (20’) 

Equip de dinamització 

18:45  Tancament de la sessió (5’) 

Equip EU 

4.2. Resultats 

 

En aquest apartat es presenten les aportacions realitzades durant la Sessió de debat amb entitats 

de la Nau Bostik. 

 

La informació copsada s'organitza en 3 subtemes: (4.2.1.) Mobilitat, (4.2.2.) Espais verds i 

(4.2.3.) Edificabilitat, plantejats en funció als objectius de la sessió. 

També es recullen aportacions en relació amb (4.2.4.) Altres aspectes, així també (4.2.5.) 

Preguntes i dubtes. 

 

➔ És important precisar que durant la dinàmica del debat, s'ha tingut cura per contrastar amb 

les persones participants de cada grup, el grau de consens / dissens de cada aportació 

realitzada. En general, les aportacions que a continuació es presenten, tenen un grau de 

consens alt; en cas que no s'hagi valorat d'aquesta manera, es destaca en el redactat. 

 

4.2.1. Mobilitat 

 

Pel que fa als aspectes de la proposta vinculats a la mobilitat, es valora positivament la continuïtat 

que tindrien els carrers Ferran Turné i Clara Zetkin. Així mateix, amb la finalitat de prioritzar la 
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mobilitat dels vianants a tots dos carrers, es proposa rectificar l'alineació viària del carrer Clara 

Zetkin, ampliant les voreres i reduint els carrils d'ús vehicular, la qual cosa permetria 

mantenir la nau KM-14. Al voltant d'aquesta proposta, es puntualitza que amb el trasllat del Pont 

del Treball, es reduirà el trànsit vehicular del carrer Clara Zetkin. També, es proposa pacificar el 

carrer Ferran Turné. 

 

Respecte als espais de càrrega i descàrrega de la Nau Bostik vinculats a l'àmbit, es proposa 

mantenir la zona de càrrega i descàrrega situada al carrer Clara Zetkin. 

 

4.2.2. Espai verds 

 

Pel que fa als aspectes de la proposta vinculats als espais verds, es valora positivament la 

continuïtat de l’eix verd -entre carrer Kobe i carrer Berenguer de Palou-. Però, es considera 

necessari tenir en compte la vitalitat i la importància d’aquest espai per a les persones usuàries de 

la Nau Bostik.  

 

Es destaca que la configuració d’aquest espai possibilita la convivència d’activitats i la creació de 

sinergies. Es puntualitza que el mur situat entre la Nau Bostik i l’Escola 30 Passos ajuda a 

configurar un espai segur per desenvolupar activitats educatives amb la infància. En aquest sentit, 

es comparteix el neguit que sense aquest mur, els usos i activitats de la Nau Bostik es veurien 

afectats. En definitiva, es proposa mantenir la configuració del recinte -tot i que tingui una 

qualificació urbanística de clau 6-, i repensar el mur situat entre la Nau Bostik i l’Escola 30 

Passos com un element permeable que permeti la relació entre l'exterior i l'interior. 

 

4.2.3. Edificabilitat 

 

Pel que fa als aspectes de la proposta vinculats a l'edificabilitat, es proposa concentrar la 

superfície edificable en un únic punt de l'àmbit PAU.2 per generar un punt singular al barri. 

En aquest sentit, es proposa la cruïlla situada al carrer Gran de la Sagrera, al costat de la nova 

estació de La Sagrera, com a possible punt singular. 

Al voltant d'aquesta proposta, es comparteix la reflexió que Barcelona té una alçada homogènia i 

compta puntualment amb alguns edificis singulars de major alçada, situats en algunes cruïlles. Es 

proposa replicar aquesta estratègia per traspassar l'edificabilitat. 

 

Per altre costat, es comparteixin algunes propostes alternatives al traspàs de l’edificabilitat, 

com: (1) pagar a la propietat els drets adquirits de l’habitatge, (2) compensar l'edificabilitat de 

l'habitatge previst amb l'edificabilitat d'equipament que és la Nau Bostik, (3) compensar les 

càrregues de descontaminació del sòl i substitució de les cobertes d'amiant amb la compra dels 

drets d'edificabilitat. 

 

4.2.4. Altres aspectes 

 

Pel que fa a altres aspectes que es consideren importants, es destaca la xarxa de suport mutu 

existent a la Nau Bostik, el qual és possible gràcies als espais exteriors de les naus, que 

afavoreixin les relacions i la vida comunitària.  

 

Un altre aspecte a considerar, és la negociació de l’Ajuntament de Barcelona amb la propietat 

“Llave de oro”. Es proposa que l’administració aconsegueixi que la propietat assumeixi els costos 
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de descontaminació del sòl i substitució de les cobertes d'amiant. Complementàriament, es 

suggereix substituir-les per cobertes verdes. 

 

També, es comparteix la preocupació respecte als tempos del planejament urbanístic, tenint en 

compte les properes eleccions municipals. 

 

4.2.5. Preguntes i dubtes 

 

Algunes preguntes plantejades per les persones participants són: 

 

 De quina manera es pot garantir la gestió pública dels espais exteriors de les naus? 

 Quina qualificació del sòl tindrà la Nau Bostik? 

 Quan es traslladarà el Pont del Treball? 
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4.3. Valoracions 

 

Al final de la Sessió de debat amb entitats de la Nau Bostik, l’equip d’Ecologia Urbana 

comparteix una enquesta d’avaluació a les persones participants, amb la finalitat que sigui 

emplenada i retornada en acabar la sessió. Aquest mecanisme d’avaluació permet recollir 

indicadors de qualitat de la sessió, així com identificar aspectes a millorar en l’organització i les 

dinàmiques desenvolupades, per posteriorment implementar millores en el debat ciutadà.  

 

Al final de la sessió, s’han recollit  les  valoracions de 10 persones participants, representants 

del veïnat i les entitats. A continuació s’exposen els resultats de l’enquesta, organitzats en sis 

apartats: (4.3.1) Dades de persones participants, (4.3.2) Grau de participació i deliberació de 

la sessió, (4.3.3) Funcionament, (4.3.4) Accessibilitat, (4.3.5) Pluralitat i (4.3.6) Valoració 

global. 

 

 

4.3.1 Dades de persones participants 
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4.3.2 Grau de participació i deliberació de la sessió 

 

 
 

 

 

4.3.3 Funcionament 
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4.3.4 Accessibilitat 

 
 

4.3.5 Pluralitat 

 
 

 

4.3.6 Valoració global 

 


