Consellde I
Cilimiutat .

Entre la Ciutadania i el Govern




'CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCanIIIIIIIIIIIII T L T T
'CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCanIIIIIIIIIIIIII T LTI
'CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCanIIIIIIIIIIIIII T T
'CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCanIIIIIIIIIIIII T T
'CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCanIIIIIIIIIIII I T T
'CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCanIIIIIIIIII I
'CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCanIIIIIIIIIII T T T
'CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCanIIIIIIIIIIIIIII T LTI
'CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCanIIIIIIIIIIIIIII I T
'CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCanIIIIIIIIIIIIIIII O T L T
‘CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCGIHIIIIIIIIIIIIIIIIIHIIIIIHHIIIIIIIIIIIIIIIIIHIIIIIHIHIIIIIIIIIIIIIIIIIHIIIIIHHIIIIIIIIIIIIIIIIIHIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIHIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIHIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIHIIIIIIIIHIIIIIIIIIIIIIIIHHIIIIIIIHIIIIIIIIIIIIIIIII]

CCCCOECCCEOCCEEE ™ - mmmmmm s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e SCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCAIIIIIITIIIIITI
CCCCCCCCCCCCCCC CCCCCECEOEEaEeeeececeaTITTITITTHITT
CCCCCCCCCCCCCCC SCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCAIIIIIITIIIIITI
CCCCCCCCCCCCCCC SCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCAITIIIIIIIIIITIT
CCCCCCCCCCCCCCC SCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCAITIIIIITIIIITIIT
CCCCCCCCCCCCCCC SCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCAITIIIIITIIIIITIIT
CCCCCCCCCCCCCCC SCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCAITIIIIIIIIIITIIT
CCCCCCCCCCCCCCC SCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCAIIIIIITIIIIITI
CCCCCCCCCCCCCCC SCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCAIIIIIITIIITIT
CCCCCCCCCCCCCCC SCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCAIIIIITIIIIITI
CCCCCCCCCCCCCCC SCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCAIIIIITTIIIITI
CCCCCCCCCCCCCCC SCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCAIIIIIITIIIITI
CCCCCCCCCCCCCCC SCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCAITIIIITIIIITIT
CCCCCCCCCCCCCCCK CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCAIITIIIITIIITIT
CCCCCCCCCCCCCCC CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCANITIIIITIITIT
CCCCCCCCCCCCCECK redicio: A CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCAITIIIITIIIIIIT
Scodtcogmogerg e edldn: Amamant 4 Barcelons e bcrCCoT
R « . . 5
cccccccccccccece © de les fotografies: Oscar Giralt SCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCANIIIIITIITIIIII
CCCCCCCCCCCCCCCC SCCCCCCECCCCCCCCCCCCCCCAITIITIITIT
‘cceccccecccececce Edicio: Ajuntament de Barcelona VCCCCCCCCCC(‘(‘(‘(‘(‘(‘CCCCCCGIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
CCCECCCCCCCCCCC SCCCCCECCCCCC CCCCQUIITIIIIITII
CCCCCCCCCCCCCCCt ¢ ynort metodoldgic: Seecocccccccocecececcccammmm
eceececcceceed p gic: Sececcccecceececceeceecaninmmiy
G i - "Ccccccccccccccc “CCCCAIIIITTITIII
Fundacié Desenvolupament Comunitari CCCCCCCCCCCCCCCCATITITITITITITITITITITITIT

:(‘(‘ CCCCCCCCCCCC<

‘CCCCCC CC(‘CCCO

‘CCCCCCCCC(‘C CC(
‘CCCCCCCCC(‘C CC<
'CCCCCCCe

‘CCCCCCCCCCCCCCC<
'CCCCCCCCCCCCCCet
'CCCCCCCCCCCCCCee
'CCCCCCCCCCCCCCee
'CCCCCCCCCCCCeect
'CCCCCCCCCCCCCCee
'CCCCCCCCCCCCCeee
'CCCCCCCCCCCCeect
'CCCCCCCCCCCCCCee
'CCCCCCCCCCCCeect
'CCCCCCCCCCCCeect
'CCCCCCCCCCCCCCee
'CCCCCCCCCCCCeeee

‘CCCCCCCCCCC
'CCCCCCCCe
‘CCCCCCCCCCCC C
'CCCCCCCCCCCCeece
'CCCCCCCCCCCCCCce
'CCCCCCCCCCCCCCce
'CCCCCCCCCCCCCCCe
'CCCCCCCCCCCCCCCe
'CCCCCCCCCCCCCCCe
'CCCCCCCCCCCCCCCe
'CCCCCCCCCCCCCCCH
'CCCCCCCCCCCCCCCe
'CCCCCCCCCCCCCCCe
'CCCCCCCCCCCCCCCH
'CCCCCCCCCCCCCCCH
'CCCCCCCCCCCCCCCH
'CCCCCCCCCCCCCCCH
'CCCCCCCCCCCCCCCH
'CCCCCCCCCCCCCCCH
'CCCCCCCCCCCCCCCH
'CCCCCCCCCCCCCCCH
'CCCCCCCCCCCCCCCH
'CCCCCCCCCCCCCCCH
'CCCCCCCCCCCCCCCH
'CCCCCCCCCCCCCCCH
'CCCCCCCCCCCCCCCH
'CCCCCCCCCCCCCCCH
'CCCCCCCCCCCCCCCH
'CCCCCCCCCCCCCCCH
'CCCCCCCCCCCCCCCH
'CCCCCCCCCCCCCCCH
'CCCCCCCCCCCCCCCH
'CCCCCCCCCCCCCCCH
'CCCCCCCCCCCCCCCH
'CCCCCCCCCCCCCCCH
'CCCCCCCCCCCCCCCH
'CCCCCCCCCCCCCCCe
'CCCCCCCCCCCCCCCH
'Cccececcececccecccce
‘Ccceeccceccceccece
‘CCcceceeccececceccecce
'Ccceeeccececcecccce
‘Ccceecceccceccecce
‘Ccceeccecccecccecce
‘Ccceeccececceccecce
‘CCCCCCCCCCC(‘(‘(‘(‘(
‘ccceeccecece

CCi
CC (‘CCCCCCgCCCCCC
CCCCCCCCCCCCCeeCe

Novembre 2009

Disseny grafic: Miquel Puig

Impressié: Grafiques Sierra, S.L.

D.L. B-142438-2009

www.conselldeciutat.cat

Imprés en paper ecologic

CCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCC(‘(‘GIIIII]IIIIIIIIIIIIIIIHIHHII
CCCCCCCCCCCCCCATIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIT
CC 111! I

CCCCCCCCCCCCCGIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
CCCCCCCC(III]IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
I

"CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC(
CCCCeeccccecccecccceccecdt

CCCCCeecccecccecccceccecdd
CCCCCeecceecccecccceccecdt
CCCCeeecccccccecccceccecdt
CCCCCeeccccccceccccccccdt
CCCCCCCCCeecccecccceececdt
CCCCeeccccccccecccceccecdt

CCCCeeccccccccccccceccecdd
ZCccececcccccceccceccecca

CCCCCCCCCCCCeeeceecdal
CCCCCCCeeeccecceca
“CCCCeecccccceccecdt
CCCCCeeecccccccecdt
C CCCCCCCCCCCCC(

CCCC
CCCCCCCCCCCCCCCC

I]IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII]
QI
T
T
I
T
T
TITOTTO TN
TITOTTXTIN TN
TITOOTTO TN TXOTIONTT
T
T
T
T
T
T
T
T
TN

CC
'CCCCCCCCCCeeCe C CCCCCCCCCCCCC
(‘CCCCCCCCCCCCCC(‘ CC 'CCCCC
CCCCCCCCCCCCCCCCC

CCC CCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCL
CCCC CCCCCCCCCCAIIIIITIITIIIIIIIIIIIIIIILT
CCCCCC CCCCCCC(,ULUL QLT
i 'CCCCAIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIILT
'CCCCAIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIITIIIIIILT
'CCCCAIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIT
CCCCGIIIlllllllllll[[[[IIIIIIIIIIII
I
"CCC L C[IIII11llllllll[[[IIIIIIIIIIIII
CCCCCCCCCCCAIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIILT
CCCCCCCCCQIIIIIIIIIITIIIIIIIIIIIIIIIT

CCCCCCCCCCCH

CCCCCCCCCCC
CCCCCCCCCCC
CCCCCCCCCCC
CCCCCCCCC 'CCCCCAIIIIIIIIIIIIITIITIIIIIIIIIT
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC(IIIIIIIIlllllllIIIIIIIIIIIIIIII
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCATIIIIIIITITIIITIIIIIIIIIIT

‘C

Ct
QU
"CAIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIT

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCATIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIT
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCAIIIIIIITIIIIIIIIIIIIIIIIT
ZCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCATIIIIITITIIIITIIIITIIIIIIIT
ZCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCATIIITITITITIITIITIITIIIIIIT
ZCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCATIIIITIITITITIITITTITIIIIIT
ZCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCATIIIIITIIIITITITIITITIIIIIT
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCAIIIIITITIITITITITTITIIIIT
ZCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCATITIIIIIITITITITTITTITIIIIT
ZCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCAIITIITIIITITITTITITTITIIIIIT
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCAIIITITIITITITTITIITIIIIIIT
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCAIITIIIIITTIIITITTITTIIIIIIIT
ZCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCATIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIITT
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCATIIIITITITITITITTITIITITIIIIIT
2CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCATTTTITITIITITIITITIIIIT

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCATIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIT

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCATIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIT
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCAIIIITITIIITITIIIIIIIIIITT
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCAIIIIIIITITITTIIIIIIIIIIIIIIT
vCCCCCCCCCCC(‘(‘(‘(‘(‘(‘CCCCCG‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
CCCCCCCCCCCCC 'CCCCAIIITITIITITIIIIIIIIIIIIIT
CCC

INDEX
o4 1. 20
Presentacio
07 2.
Preambul
24
n 3.
Sobre el rol i I'organitzacio
del Consell de Ciutat
12 3.
Rol i incidéncia del
Consell de Ciutat en les 2
politiques municipals
1 3.2.
Reconeixement, visibilitat
i relacié amb la ciutadania 30
15 3.3.
Articulacié del Consell
de Ciutat amb altres organs
i processos participatius
17 3.4.

Millores organitzatives

no

Proposta de protocol

de tractament i seguiment
de temes estrategics

Annex 1.

Proposta d'agenda
tematica del Consell

de Ciutat per al periode
2008-2011

Annex 2.

Llista de participants
en la Comissio de
Planificacié Estrategica

Annex 3.
Comunicacio del Consell
de Ciutat: propostes

T
IIIIIIIIIIIIIIIIIIHIIIIHHIIIIIIIIIIIIIIIIII]
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
UUREEELEEEEETERernannnnnnnnnnnnnnnnannnnniii|
ULLERRLEEEEETEEeanannnnnnnnnnnnnannannnnniii|
OUUERRELEEEETERa T nnannnnnniii|
TN
IO
TN
IO
I
I
IO
TN
I
IO
IO
TN
IO
LT
L
R
IO
i
JrannpnsRRsRIRsRRRRaARRRRRRRRRRRRRRRRRRAAON]
IO OO TN
T T
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
CODCDOONCCECNIICIIIOOO
IO
COOCOOCCNNCNIIIIIIIIOOO
OO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
DN
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
IO
I
OUREERLEEEEETERer R nnannnnnniii|
OURERELEEEEETETErn e nnannnnnniii|
OULEEEEEEEEETETe e nnnnnnnnniii|
III]IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII]IIIIIIIIIIIIII]
JULTeneeRRRRRRRRRRRRRRIIIIIIIINN]

TITTTTIIT
(‘(‘(‘CG‘IIIIII]llllllIIIIIIIIIHIIIIIIIIII]IlllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII]IlllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII]IlllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIII]IlllllIIIIIIIIIHIIIIIIIIII]IlllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIII]IIllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIII]IIllllllIIIIIIIIIIIIHIIIII]IIIIIIIIIIIIIII]

CC CCCCCCCCCCCCCCCCCGHI]IIIlllllllIIIIIIIIIIIIIIIII]IIIIllllllIIIIIIIIIIIIIIIH]IIIIllllllIIIIIIIIIIIIIIIH]IIIIlllllllIIIIIIIIIIIIIIH]IIIIllllllIIIIIIIIIIIIIIIH]IIIIlllllllIIIIIIIIIIIIIIII]IIIIIllllllIIIIIIIIIIIIHIIIIIIIIllllllIIIIIIIIIHIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII]
“CCCCeecececececceeeeeanmm T T TN OOOCC

“CCCCeccececeeCean T T T
'CCCCCCCCAIIIIIIIIIITITT TN TTTTTTOOOOCTD

'CCCCCCCCATIITTITITTTITT T T T




~  opejussald

' 2 2
wn N —
0 ||.m m.%. © =
m — .dOM..LOO = o +—
v - 5 5 CefRasc £ aPsEt 8 S
ro;.dlpm np...H..LD. \I.euml o - 3]
w 2 I eanUSB1 b, _ w352 c
cm - E® g(Ca.ﬂeaxmg-eu — U ™Y )
— = T o © ..LD.G.a..Ln QD S5 O
ueoo ..L..l.gaer o c © R PG o n A~
@ O = = nEU..LSFr.dOnc n — =
d-lr o nao 5 D S o— - O [<F] o sssse ala
G 5x o em..leqan.nGMdsuspm. dw...mkeem.w.mmu
= o 3= ¢ =] dS”(iwa.U ataruea.:l |.IESE..9.eanE.m
_ddS.dn e @ TS w o .2 = O o + 9 LS
o2 S 53 .ﬁen%mwxaﬁdmpgemﬁd dsm.mum. E g - ¢c
mle..l.e oo 4 S nepSIIS‘Edc\aS teaoqoen C o
tesa.n -+ — eonlnlaetl me n..,II..Jtlrdunac
S@E5T o 53288cd88 g R385 E ES@igasc2%8
T £ 9 > © c © o & 2 5 c S92y =R 59 = T = 9 n 2 - c o
A ID.SIbde o nessnttl o bo LY mne =
O — c =3 I c o = ot © o + g & 0w g wx 99
o e v c O at o= 2 E. O NT B a8 E o c Q2
T o ©°° o Cm Ulmtrlsnoc..l. = o+ = n v £ <
”drla UIrqulaopsee,unI.mnn p.rh.sro..mnr\e o
> o= = -eeee.Dcm-dm c 2 v 5 d|CC..L o ’s5 Y=
2 @O 3 s a 3w © nCdag = o 2 - s s o- G
28823 mdsqnmmm.g,oeﬁﬁ,omoaw mmawmmaqrmm
Q== © S = »n G =1L o C o c c o9 :
|g90| mser|u c w’'c © . c © wn © pat wn S
= - = v o © © — ] > c MO - = © _ a o
SaEHb O ® ©9 o> erO.mSXPmmSh S = Bk o S5 © T o
,erpde nh = Q Car.lc o @ P o g ¥ qu.DAf
.T..ﬂ..-ar..” ,n-.l.wm“n_‘.dpnaupn“a.wls mﬁoe.mno\oe.m
cw o S5 o taplrns..nl...lmmn ”nre da”n.me“rd,o,mu
[J] — ,eee o O © ‘O aau e S o - &
,oatd jom c o0 —_ a <° . — = O asrar c =
= 932 o v o © o mmo Vv - =95 o ° 8 g ouvLEe o A Q= »n
UCUfa o /™ T© mr.,aUC|eaUS.leb.I h o E D.|O|n.|r
S 3 v a e _ =3 ~ o -m =S 2 - Ewm B s = Q=S Ogtncml
OCId [ |0_n|as aabueme — O nrunteamoa
SEE c S S 5 £ n&dborwoorhetﬂ eODQa,m.S.nd..ICt
c S 8> rgé\h.lynms S =9 o ug S O w = c o T o
= o9 1S ) =T € = T = c ] c TR = c O
b’ g S = UMS.Ileaat"..m == ..meE.mec S o N
vg $=-c ] S 5 = ofR @ - - c © S d.sul.Iue2
> o = o £ @ O <)) + = o ™M [t
qe_l = Oru.m,..HUn_l..ae.DS.led_rD.aS D.U..SOG. |D.0dm
Ada%e T o — D.Otuumn_r..gd .|0m.e aupsnoant
a2 o Io),laadaMQtpiaaNneu mrgmeeﬂ.apn,m
w '~ CnUIa e o wn pq oo o c phae
- = .= T O eaosleme G dl.lponarrsa
©c T > T 2 5 2 w o e wn @ w o c =
) m —_ (%] ()
-+ Q c 7] nerb —
O a o T o |euoe
D.lCIemeuac
.|D...qur|n
o v W



aprofundint». Finalment, tal com s'ha esmentat, es
presenten un seguit de temes d'interés per ser tractats en
el Consell de Ciutat, que han estat escollits i votats a partir
d'una llista composta per temes del Programa d'actuacid
municipal 2008-2011 i completada per propostes dels
mateixos integrants de la Comissid. (vegeu I'annex 1).

Han format part de la Comissid trenta consellers i
conselleres, que s'han reunit durant tres sessions de tres
hores cadascuna (15 i 27 de maig i 4 de juny) i que han
disposat del suport d'un equip técnic de la Fundacio
Desenvolupament Comunitari per produir aquest informe.
Com es pot veure en I'annex 2, la composicié de la Comissid
formada a partir d'una convocatoria oberta a tot el Consell—
és representativa dels diferents apartats que conformen el
Consell de Ciutat, s'aproxima a la paritat de génere i esta
integrada per membres de la Comissié Permanent del Consell
de Ciutat i persones alienes a aquesta Comissié membres
també del Consell de Ciutat. D'altra banda, cal dir que es

va treballar amb metodologies participatives per garantir el
maxim de diversitat i valua de les aportacions i I'assoliment
de consensos, aixi com per fer les sessions operatives.

Aquest document ha estat aprovat pel Plenari

del Consell de Ciutat de 17 de juliol de 2008 i

elevat a I'equip de Govern de I'Ajuntament que

de manera consensuada amb la resta de grups
politics municipals, es pronuncia amb la Mesura

de Govern presentada a la comissié Municipal de
Presidencia, Territori i Funcio Publica de I'Ajuntament
de Barcelona de 22 d'octubre de 2008.
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Per un rol determinant i un major
reconeixement del Consell de Ciutat

La Comissié de Planificacid Estratégica del Consell de
Ciutat expressa la seva voluntat de participar en un
procés de refundacié d'aquest organisme de participacid,
per tal d'atorgar-li un rol realment determinant i
qualificat en el debat sobre els grans temes de la

ciutat de Barcelona i en la definicié de les politiques
publiques vinculades a les competéncies municipals.

En consegiiéncia, la Comissié proposa, com a primer

pas, un major reconeixement de la institucionalitat del
Consell de Ciutat i un tractament més qualificat d'aquest
organisme, tant en conjunt com pel que fa a cadascun
dels consellers i conselleres que en formen part.

Per una major incidencia del Consell de Ciutat
en la governanca de la ciutat

Les agendes de les sessions del Consell de Ciutat haurien
de ser assumibles; la informacio, clara i sintética, i els
debats s'hauran de fer amb el temps i els métodes
adequats, per tal d'assegurar una participacio real,

uns debats seriosos i unes conclusions de qualitat. Es
tracta, doncs, de garantir la incidéncia del Consell de
Ciutat de Barcelona en I'agenda politica de la ciutat.

Tenint en compte I'important paper del Consell de Ciutat
en la governanca de Barcelona, I'equip de govern haura
de fer una devolucié adequada, en contingut, temps i

forma, del desti dels debats i les resolucions del Consell.
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Temes estrategics i transversals

Per tal de facilitar aquesta dinamica de qualitat i
corresponsabilitzacio, els temes tractats en el Consell
hauran de ser aquells veritablement estrategics, globals,
transversals i emblematics de la ciutat, sense envair
['ambit de la resta de consells. A més, caldra abordar-los
amb la maxima anticipacio possible, per tal de mantenir
debats amb perspectiva de futur i evitar treballar sobre
fets consumats. Les resolucions del Consell hauran de
concretar-se sempre en un document proposant adrecat
a I'equip de govern, que hauran de pronunciar-s'hi i

donar-hi resposta. D'altra banda, caldra tenir uns indicadors

que permetin avaluar objectivament la incidéncia assolida
pel Consell de Ciutat en I'accié del govern municipal.

En aquest sentit, féra bo disposar periddicament d'un
estudi de tracabilitat sobre la petjada de les resolucions
del Consell en la produccié normativa de I'Ajuntament.

Articulacio amb el conjunt de processos
i organs participatius

La dinamica del Consell de Ciutat ha d'estar
clarament inscrita en el conjunt dels processos de
participacio de la ciutat i articulada i coordinada
amb aquests. Caldra, doncs, concretar els criteris i
els processos que garanteixin aquest principi.

A fi i efecte de facilitar els treballs i les resolucions

del Consell, aquest organisme haura de disposar d'un
pressupost propi per tal d'elaborar informes, avaluacions,
estudis i dictamens independents, aixi com informacié
sintetica i acurada del tractament que hagin rebut
anteriorment els temes que siguin objecte de la seva
atencié en els corresponents consells sectorials.

-
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També cal reconéixer i incloure el coneixement i
I'experiéncia de les entitats i les persones membres
del Consell en el tractament dels temes.

El Consell haura de coneixer i seguir els processos
i els expedients participatius que hi ha a la ciutat,
per tal d'avaluar-ne la qualitat i I'impacte.

Sera convenient que I'equip de govern informi clarament
de les politiques estrategiques i transversals que esta
impulsant i vol impulsar, a fi de centrar els debats i les
resolucions del Consell en aquestes qiiestions. Un exemple
i prioritat en aquest sentit és el model de ciutat.

Finalment, perd no per aixd menys important, la
Comissid planteja que els horaris de les reunions es
fixin tenint en compte tots els aspectes que facilitin
I'assisténcia. En aquest sentit, des de I'Ajuntament
es faran les gestions necessaries per tal de facilitar
en la mesura del possible, i fins i tot economicament
si cal, la participacio en el Consell de Ciutat.
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3.1.
Rol i incidéncia del Consell de Ciutat
en les politiques municipals

Questions consensuades
a) El rol del Consell de Ciutat:

Posar els mitjans necessaris perqué el Consell de Ciutat
esdevingui un espai de deliberacid. El plenari ha de ser un
espai obert al debat i no un espai merament informatiu.

L'objectiu seria avancar cap al dret a veto del Consell
de Ciutat o encaminar-se cap a un Consell en que les
propostes sorgides de la deliberacié fossin vinculants.

b) La relacié amb les diferents figures del govern
municipal (alcaldia, equip de govern, Plenari
municipal...):

Instaurar trobades de I'alcaldia amb la vicepresidéncia

del Consell (com a minim, una vegada I'any). El Consell de
Ciutat hauria de disposar d'un accés més directe al gabinet
d'alcaldia per tenir-hi una comunicacié més fluida. Al

cap i alafi, el Consell de Ciutat és un interlocutor de la
ciutadania.

Elaborar dictamens sobre I'agenda del Consell de Ciutat.
S'ha d'avancar cap a un calendari de reunions realista i
amb una periodicitat clarament establerta per poder dur
a terme un seguiment més acurat de I'agenda tematica.

Fer que el Consell de Ciutat tingui veu propia en el plenari
de I'Ajuntament, tot i que sense vot (tal com succeeix en
I'ambit de districte).

F
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c) El control de I'accié de govern:

Instaurar al Consell de Ciutat la possibilitat que els
consellers i conselleres donin a coneixer el seu grau
d'acord o desacord amb I'accié de govern a la ciutat
mitjancant mecanismes de votacié com ara targetes
vermelles, grogues o verdes. Aix0 es podria desenvolupar
en el marc d'un debat anual sobre I'estat de la ciutat.

Establir sessions de control (mensuals o bimestrals) amb la
possibilitat de formular preguntes a I'equip de govern. En
aquest sentit, I'exemple del Parlament podria ser interessant
(haver de respondre a preguntes previament formulades).

Demanar al govern informacid sobre els seus ambits
d'actuacio per tal que el Consell de Ciutat faci un
seguiment i una avaluacié de les actuacions. Una manera
de fer-ho seria mitjancant un informe independent i
autonom encarregat pel mateix Consell de Ciutat (una de
les raons per les quals es necessita dotacid pressupostaria).

Rendicié de comptes de les inversions que es fan i
tracabilitat de la tasca del Consell de Ciutat en les accions
pressupostades.

d) Altres propostes:

Explorar la viabilitat técnica (estudi/informe/dictamen)
d'elaborar participativament els pressupostos municipals.
Qiiestions per continuar aprofundint:

Estatus del Consell.

Elaboracié d'un procediment de devolucié i rendicid
de comptes per part del govern municipal.

-
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3.2,

Reconeixement, visibilitat i relacio
amb la ciutadania

Propostes consensuades

a) La visibilitat i la projeccié del Consell de Ciutat:

Tenir un espai propi a la televisié municipal (tal com

succeeix amb el Canal Parlament, per exemple).
Protagonitzar un espai obert i de debat.

Utilitzar els canals de queé disposa I'Ajuntament (revistes,
butlletins) per donar a coneéixer el Consell de Ciutat.

b) El reconeixement de la tasca realitzada
pels consellers i conselleres:

Utilitzar els canals de qué disposa I'Ajuntament
(revistes, butlletins) per donar a coneixer els
consellers i conselleres i la tasca que realitzen.

Reconeixer el valor institucional dels consellers i
conselleres amb formules com ara credencials, la
seva inclusio en la base de dades de I'Ajuntament
com a consellers, la invitacid a actes oficials, etc.

¢) La relacio amb la ciutadania:

Facilitar informacid a la ciutadania sobre la tasca

realitzada pels consellers i conselleres en el si dels seus

col-lectius (elaborar resums, documents, actes...).

-
)}
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3.3.
Articulacio del Consell de Ciutat amb
altres organs i processos participatius

Questions consensuades

a) Amb relaci6 als consells d'ambit sectorial i ciutada
de districte):

Coordinar I'agenda dels diferents consells sectorials i
de districte amb la del Consell de Ciutat per tal d'evitar
solapaments.

Tenir en compte els ritmes dels consells ciutadans de
districte i dels consells sectorials a I"hora de planificar

els debats estratégics del Consell de Ciutat. En general, es
tracta de preveure periodes de debat més llargs per seguir
el circuit dalt-baix i baix-dalt.

b) Amb relacio als consells ciutadans de districte:

Vertebrar millor la relacié dels consellers i conselleres del
Consell de Ciutat amb els seus respectius consells ciutadans
o de districte a fi de potenciar el feed-back entre ells.

Crear una comissio permanent per a cadascun dels
consells ciutadans de districte, per tal d'enfortir-los i
capacitar-los per elaborar propostes que siguin elevades
al Consell de Ciutat i per tal d'augmentar la seva capacitat
de relacié amb altres consells ciutadans i sectorials.

¢) Amb relacio als consells d'ambit sectorial:
Reconeixer I'expertesa acumulada en els consells

sectorials i incorporar-la en els debats sobre temes
estrategics del Consell de Ciutat. Per exemple, es podria

-
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invitar membres de consells que hagin treballat temes que
el Consell de Ciutat vulgui abordar.

d) Amb relacio als processos participatius de la ciutat:

Reconéixer i aprofundir la participacié civica i comunitaria
com a dret.

Connectar el procés de reforma del Consell de Ciutat
amb el Pla director de politiques de participacio. Es
tracta d'ordenar globalment la participacio i el foment de
|'associacionisme, amb el Consell de Ciutat com a referent
clau.

El Consell de Ciutat podria fer un seguiment d'altres espais
de participacié de la ciutat: seguiment i avaluacio dels
acords que es prenguin en altres consells sectorials, en
comissions de treball, etc.

Qiiestions per continuar aprofundint:

Deteccid de temes transversals que afecten més d'un
consell sectorial.

Comunicacid entre consells territorials.

Comunicacio entre consells territorials i consells sectorials
(especialment de districte).

Incidéncia dels desiguals lideratges politics en els consells
sectorials i territorials.

Sancid, reforcament i articulacié de les propostes

i decisions dels altres consells.

-
(0]
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3.4.
Millores organitzatives

Questions consensuades
a) Sobre el Plenari del Consell de Ciutat:

En general, establir un ritme més freqiient de
convocatories del Consell de Ciutat (mensual, bimestral

o trimestral), algunes d'elles centrades en ambits tematics
concrets. Es recomana la convocatoria d'un minim de
quatre sessions plenaries I'any: dues d'ordinaries i dues
d'extraordinaries.

El Plenari sera un espai més eficient i agil si es treballa bé
a les comissions. En aquest sentit, el repte és treballar de
manera correcta a les comissions.

Introduir noves formes d'organitzacio (comissions, grups
de treball...) que permetin fer més operatiu el Consell de
Ciutat. Els consellers i conselleres podran delegar en altres
membres de les seves organitzacions o entitats que estiguin
especialitzades en els temes que s'hagin de tractar, en el
cas de creacié de comissions o grups de treball.

b) Sobre la composicio del Consell de Ciutat:

Trobar mecanismes que afavoreixin una relacié més fluida
amb la Comissiéd Permanent i repensar-ne la composicio.

Estudiar la possibilitat d'incorporar més ciutadania

a titol individual per ocupar places de I'apartat de
persones amb rellevancia ciutadana especial que no
estan ocupades. Els representants de la ciutadania a titol
individual constitueixen un punt de vista enriquidor en
un organisme participatiu. No obstant aixo, cal propiciar

-
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la presencia en el Consell de Ciutat de representants dels
ciutadans i ciutadanes organitzats, que posen en valor
i estimulen I'organitzaci6 i la participacid col-lectives.

c) Sobre el tractament de temes preceptius
(pressupostos, ordenances...):

Explicar els pressupostos des d'un punt de vista més
politic que no pas técnic. Cada tema preceptiu haura
d'anar acompanyat d'un informe politic que presenti la
informacié de manera entenedora. Per exemple, en el cas
dels pressupostos, es tracta d'explicar-los segons els criteris
politics a qué responen, és a dir; com a eina del govern de
la ciutat.

Limitar el temps de tractament dels temes preceptius en
plenari al 50 % de la sessid, per tal de deixar prou espai
per als temes estrategics i transversals.

d) Altres propostes:

Possibilitar que el Consell de Ciutat tingui capacitat per
elaborar documents, informes i dictamens a fi i efecte
de poder treballar amb més qualitat i eficiéncia els temes
escaients (per a aix0 cal una dotacid pressupostaria).

Implicar més els membres del Consell escollits com

a persones amb rellevancia ciutadana especial; per
exemple, encarregant-los la presentacié de ponéncies,
la coordinacié de I'elaboracié d'un dictamen o bé la seva
difusié mediatica.

N
o
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Qiiestions per continuar aprofundint:

Reflexi6 sobre la conveniéncia d'incrementar la preséncia
de ciutadans i ciutadanes a titol individual en el Consell
de Ciutat i que es vinculin amb els consells de districte
(un mateix representant).

Comunicacio dels consellers i conselleres amb la Comissio
Permanent / les comissions tematiques.

Relacio de la Comissid Permanent amb tots els membres
del Consell de Ciutat i el seguiment corresponent.

N
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Presentacio del tema estrategic en un plenari
del Consell de Ciutat

Ponencia a carrec d'un representant de I'equip de govern
(alcalde, regidor o carrec técnic).

Poneéncia per part de consellers/res (consells sectorials
concernits o bé persona amb rellevancia ciutadana
especial).

Réplica del representant de I'equip de govern.
Constitucié d'una comissié tematica.

DURADA: 1 sessio del Consell de Ciutat

]
Elaboracié d'un document proposant
sobre el tema estrategic

Composicio de la comissio: voluntaria, tot i que es
procurara que hi hagi membres de tots els apartats del
Consell.

Invitacio a persones o col-lectius que s'han significat en
relacié amb el tema abordat.

Coordinacioé de la comissid a carrec d'algun conseller o
consellera que s'hagi significat en relacié amb el tema.
Missid: elaborar un document proposant, que es
presentara a la Comissio Permanent del Consell de Ciutat.

DURADA: maxim 2 mesos

N
w

Protocol de tractament i seguiment de temes estratégics



]|
Validacio del document per la Comissio Permanent

- Una representacié de la Comissié Tematica, encapcalada
pel seu coordinador, presenta el document a la Comissid
Permanent.

- Els membres de la Comissiéd Permanent validen el
document, introduint-hi esmenes si s'escau, i I'eleven
al Consell de Ciutat.

Durada: 1 sessio

)
Presentacio de I'informe de propostes
de la comissio al Consell de Ciutat

- Ponéncia a carrec del coordinador de la Comissié Tematica
(el document s'haura enviat als consellers com a minim 20
dies abans de la sessid plenaria del Consell).

- Lectura de les esmenes per part dels membres del Consell.
Acceptacio o rebuig argumentat de les esmenes (s'hauran
d'haver presentat com a minim 5 dies abans de la sessio
del Consell).

- Aprovacio del document i elevacié de dictamen proposant
a l'equip de govern.

Durada: 1 sessid del Consell de Ciutat

N
=

Protocol de tractament i seguiment de temes estrategics

'}
Resposta de I'equip de govern al dictamen
del Consell

- L'equip de govern es compromet a respondre les propostes
elevades pel Consell de Ciutat en un termini de 3 mesos.

- En plenari, un representant de I'equip de govern
municipal especificara quines propostes s'assumeixen i
quines es desestimen de forma argumentada.

Durada: maxim 3 mesos

Vi
Avaluacio i seguiment de la incidencia
del dictamen del Consell de Ciutat

a) A curt termini, es fara anualment un informe d'avaluacio
de I'impacte del dictamen. S'utilitzaran, com a indicadors
basics, (1) el nivell d'acceptacio de les propostes
presentades per part de I'equip de govern i (2) el grau
d'acompliment de les propostes acceptades.

b) A llarg termini (cada quatre anys), s'elaborara una
memoria, que incloura:

- una sintesi dels resultats de les avaluacions anuals;

- un estudi de tracabilitat de les propostes en els
pressupostos municipals; i

- un informe de I'impacte normatiu dels dictamens del
Consell de Ciutat.

En tots els casos, els documents d'avaluacid es faran publics.

Durada: 1 any (avaluacié a curt termini)
i 4 anys (avaluacio a llarg termini)

N
%2}

Protocol de tractament i seguiment de temes estrategics
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Atés el protocol de tractament de temes estratégics,
que preveu un cicle d'uns 7 mesos per tema,

el ritme de convocatories de sessions plenaries

del Consell de Ciutat (4 per any), recomanem que
durant el periode 2008-2011 es tractin 7 temes
estratégics, amb la segiient proposta de calendari:

2008.
Tema: model de ciutat
Ponéncia de presentacié a carrec de I'alcalde

20009.
Dos temes

2010.
Dos temes

2011.
Dos temes

Els temes poden sortir de la llista segiient, que inclou
els temes estratégics més votats per la Comissio de
Planificaci¢ Estratégica, ordenats per nombre de vots.
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Agenda tematica del Consell de Ciutat per al periode 2008-201m



Temes més votats Eix estrategic Vots
1. Incidencia de les politiques Politiques municipals 15
municipals en I'atomitzacio, la i associacionisme
desarticulacio i la debilitat de les
associacions i I'associacionisme
com a moviment social
El barri com a estructura Serveis i participacio als barris 1
d'oportunitats contra I'exclusié
social: integracid, intervencio
en I'espai public i convivéncia
3. La participacio a la ciutat de Serveis i participacio als barris 13
Barcelona i als barris: innovacio
i aprofundiment democratic
Infraestructures de la Creativitat de capitalitat 12
capital catalana
5. Accessibilitat i espai public Sostenibilitat i canvi climatic 12
6. Establir criteris generals per a tots Politiques municipals 12
els sectors i territoris de la ciutat i associacionisme
per al suport a les estructures
de participacié associativa
de la ciutat de Barcelona
7. Repensar el turisme com Ocupacié de qualitat i 10
a model economic economia intel-ligent
8. Barcelona com a capital del Creativitat de capitalitat 10
coneixement i la innovacio
cientifica i tecnologica
9. Organitzacio dels temps a la Ciutat compartida i inclusiva 9
ciutat i conciliacié de la vida
personal, familiar i laboral
10. Cohesi6 social a la ciutat: territori i Ciutat compartida i inclusiva 8
desigualtats a la ciutat de Barcelona
1. La Barcelona dels 73 barris Serveis i participaci6 als barris 8
12. La mobilitat a la ciutat de Sostenibilitat i canvi climatic 8

Barcelona i la seva area
d'influéncia metropolitana
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Consells de districte:

Jordi Gras,*
Consell Ciutada del Districte
de Sant Marti

Antoni Guillem,
Consell Ciutada del Districte
de Sants-Montjuic

Trini Capdevila,
Consell Ciutada del Districte
de I'Eixample

Roser Vallhonesta,*
Consell Ciutada del Districte
d'Horta-Guinardd

Amparo Garcia,

per delegacié de Roser
Vallhonesta, del Consell Ciutada
del Districte d'Horta-Guinardo

Consells sectorials:

Antoni Navarro,*

Consell Assessor Gent Gran
David Pruja,*

Consell Municipal d'Associacions
de Barcelona

Francesc Xavier Tomas,
Pacte per la Mobilitat
Carles Giner,

Consell de Cultura

M. Pilar Diaz,

Entitats de Persones
amb Discapacitat
Jordi Giro,

Consell Escolar Municipal
Francesc Tubau,
Consell de I'"Esport

Enric Piquet,
Consell de I'Esport

Institucions rellevants:

Tomas Montagut,
Universitat Pompeu Fabra (UPF)

Andrés Lezcano,
Universitat de Barcelona (UB)

Eva Fernandez,
Federacid d'Associacions de
Veins de Barcelona (FAVB)

Nuria Galan,*
Consell de la Joventut
de Barcelona (CJB)

Alejandro Goii,*
PIMEC

Francisco Neira,
Unid General de Treballadors (UGT)

Angel Crespo,
Comissions Obreres (CCO0);
delega en Viceng Tarrats

Marisol Marqués,
Universitat Politécnica
de Catalunya (UPC)
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Llista de participants en la Comissid de Planificacid Estratégica

Fitxer General d'Entitats:

Enric Frances,

Associacid d'Entitats Excursionistes del Barcelonés

Assumpta Vila,*
Federacid Catalana de Voluntariat Social

Eulalia Perarnau,*
Secretariat d'Entitats de Sants, Hostafrancs i la
Bordeta; delega en Josep Manel Parisi

Maria Moron,
Ca la Dona

Begofia Sanchez,
SOS Racisme

Miki Aragon,
Consell Municipal d'associacions de Barcelona

Persones rellevants:

Miquel Angel Fraile*
Rosa Gil*

Jofre Villanueva

Registre de ciutadans:

Enric Estrenjer*
Elisenda Rius*
Emilio Ruiz
Carme Fisse
Cristina Dacruz
Joana Torres

*Membres de la Comissié Permanent
del Consell de Ciutat.
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Qiiestions previes:

Introduccié: En aquesta nova etapa del Consell, s'ha
d'elaborar un pla de comunicacié. El que no es comunica
no existeix; per tant, per fer visible el Consell, cal tenir
un pla clar, ordenat i prioritzat sobre les diferents
accions comunicatives que es volen realitzar.

Estil: El Consell de Ciutat ha de tenir un estil propi,
dins de la comunicacié de I'Ajuntament, que mostri la
interconnexid entre I'equip de govern i la ciutadania.

Freqgiiéncia: Cal que la comunicacid i les eines que
s'utilitzin a aquest efecte siguin peridodiques.

Disseny: La creacié d'una nova imatge facilitara la visibilitat
del Consell. Per aix0 és imprescindible partir d'una

bona proposta d'entrada, que s'efectuara mitjancant
encarrec, i presentar-la a la Comissié de Comunicacid.

Eines de comunicacio 2008:

Butlleti: Eina de comunicacié interna i externa, amb
una periodicitat mensual, per facilitar informacio a

tots els membres del Consell de Ciutat, els membres
dels consells sectorials i territorials, els ciutadans del
registre i els técnics de participacié de I'Ajuntament.

Fullet institucional: Adrecat a la ciutadania per explicar
que és el Consell i que sigui til i practic per als consellers
com a carta de presentacié. Hi hauria dues versions: una
institucional de més qualitat i una altra més basica i
manejable com a eina de distribucié massiva a la ciutat.

Web: Adequar-la a la nova imatge acordada, fer més visible i

w
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atractiva la part oberta de la pagina, i mantenir la part d'accés
restringit com a eina de treball dels consellers i conselleres.

Comunicacio a través de mitjans municipals: Aprofitar
les publicacions de I'Ajuntament de Barcelona Barcelona
Informacid i Barcelona Metropolis com a eines de
presentacio i de visibilitat del Consell; aprofitar la
publicacid de la Federacié Espanyola de Municipis per
donar-lo a coneixer i fer xarxa amb altres ciutats de
I'Estat amb experiencies similars al Consell de Ciutat.

Eines de comunicacio 2009;

Linia editorial: Llibres de petit format sobre poneéncies,
conferéncies o altres temes que puguin ser interessants per
als membres del Consell.

Fullets d'activitats: Creacié d'una linia de fullets amb la nova
imatge del Consell a mesura que el Consell generi activitats.

Blog: Com a eina de debat interna i externa.

Programes BTV: Emissié d'un programa mensual
d'entrevistes a membres del Consell i d'explicaci6 de les
activitats de I'organisme.

Cartells monografics: Edicié de cartells monografics amb
format de decaleg sobre temes que el Consell tracti i cregui
que cal potenciar a la ciutat.

Llibre 2010: Edici6 d'un llibre que reconegui, a manera de
reportatge, la feina feta pel Consell.

Espot TV: Realitzacié d'un anunci que faci visibles les
funcions del Consell de Ciutat.
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Eines de comunicacio 2010:

1r Congrés Internacional de Consells de Ciutat:
Organitzat pel Consell de Ciutat amb el suport de la
Federacid Espanyola de Municipis i Provincies (FEMP).

Merceé 2008: punt de partida

L'edicié d'aquest any de la festa major de la ciutat sera
el punt de partida per donar a coneixer el Consell de
Ciutat a la ciutadania, amb les accions segiients:

- Inici de la utilitzacié de la nova imatge del Consell
- Estand de placa Catalunya: el Consell com

a connexio entre els serveis a les persones

i el teixit associatiu de la ciutat

- Fullet institucional: les dues versions, la
institucional i la de distribucié massiva

- Detall: llapis del Consell

- Presentaci6 del Consell en el nimero de

setembre de Barcelona Informacio

Visites guiades amb I'alcalde per la Mostra d'Entitats de
plaga Catalunya i presentacié del fullet institucional

Es proposa mantenir la Comissié de Comunicacio
com a grup de treball permanent per
desenvolupar aquestes propostes entre les
sessions plenaries del Consell de Ciutat.

Composicio de la Comissio de Comunicacio:

Alejandro Goiii, vicepresident segon del Consell de Ciutat

Antoni Navarro, Consell Assessor de la Gent Gran
Miquel Angel Fraile, Consell de Gremis
Assumpta Vila, Federacio Catalana de Voluntariat Social
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Enric Estrenjer, ciutada
Elisenda Rius, ciutadana
Emilio Ruiz, ciutada
Cristina Dacruz, ciutadana
Joana Torres, ciutadana
Carme Fisse, ciutadana
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