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EXPOSICIO DE MOTIUS | PROCES PARTICIPATIU

En aquesta Mesura de Govern exposem detalladament quines sén les actuacions
estrategiques que, com a Govern del Districte, ens proposem empeényer i posar en
practica durant el nostre mandat. Més endavant ens referirem al procés
participatiu que I’ha generat, que ha estat modelic, divers i molt participat.

Les actuacions aqui recollides tenen com a objectiu generar un desenvolupament
social, economic i sostenible dels nostres barris i revertir la dinamica de la
polaritzacié de les desigualtats. Les accions recollides en aquesta mesura troben
recollides sota el paraiglies de cinc eixos prioritaris:

o Una Barcelona diversa que asseguri el bon viure.

o Barcelona amb empenta per una economia plural.

o Una Barcelona més humana i en transicié ecologica.

o Una Barcelona participativa que garanteixi el bon govern.
. Una Barcelona oberta i compromesa amb el mon.

Sant Andreu ha de ser un projecte de construccié col-lectiva, que ha d’incloure, en
igualtat de condicions, la multiplicitat d’actors que intervenen en el seu dia a dia,
des de la ciutadania activa i la gent que viu del seu treball a les institucions de
govern, passant pels diferents actors de la societat civil.

En aquest document es combinen les accions urgents per fer front a I’emergéncia
social amb mesures de caire més estratégic que ens han d’encaminar cap a un Sant
Andreu més equitatiu i inclusiu, on tothom hi pugui viure dignament i on ningu
estigui silenciat: tothom ha de tenir I'espai per fer sentir la seva veu i que aquesta
arribi a tots els nivells de I'administracid i la societat. Un Districte que aposti pel
comer¢ de proximitat i I'economia solidaria; actuacions que facin front als reptes
del canvi climatic amb una aposta decidida per la mobilitat sostenible; que
permetin tancar les cicatrius urbanistiques obertes; i que articulin mecanismes i
propostes per garantir a la ciutadania el dret a I'habitatge, a I'educacid, a la salut, la
cultura...

Aquest conjunt d’actuacions defineix els primers passos d'un projecte
socioeconomic que ha de contribuir a revertir les dinamiques que han accentuat les
desigualtats entre persones i barris, al temps que ha d’iniciar una transicié cap a
una ciutat i uns districtes que no poden ser aliens als grans reptes ambientals i
energetics del nou segle.
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Les propostes aqui recollides no neixen del no res. Son fruit del procés participatiu
més inclusiu, divers i ambiciés que ha endegat mai I’Ajuntament de Barcelona. El
seu objectiu era preguntar als veins i a les veines quina és la ciutat i els barris que
volen per tal d’enriquir les propostes de I'equip municipal i d’elaborar el Pla
d’Actuacié Municipal (PAM) i els 10 PADs de Districte. Fins al seu tancament, que
va ser el 9 d’abril, es van rebre a I’entorn de les 10.300 propostes, unes 9.000 de la
ciutadania i 1.300 provinents dels documents base que va elaborar I’Ajuntament de
Barcelona. El nombre d’usuaris registrats va superar els 22.600 i les visites a la
plataforma elaborada per al procés (decidim.barcelona) han estat de prop de
200.000. Les propostes, tant les municipals com les de la ciutadania, han rebut uns
156.000 suports i prop d’11.600 comentaris. Aquest comentaris compten, en total,
amb uns 12.200 vots i els usuaris han vist més de 370.000 pagines.

Paral-lelament a les propostes telematiques es van dur a terme un total de 428
sessions presencials.

Aquest procés participatiu a Sant Andreu s’ha concretat en 47 sessions presencials
de debat on han participat més d’'un miler de persones, amb aportacions
(presencials i virtuals) de 127 entitats i del que van sortir més de 380 propostes de
les que més d’'un 70% s’han incorporat a les 121 actuacions que conformen el
document obtingut com a resultat del procés participatiu. Diversificant els formats
varem aconseguir una participacié amplia, diversa i de qualitat gracies a la
combinacid de cites presencials i I'eina online, que permetia una participacio
individual o col-lectiva que va arribar a col-lectius que habitualment no participen
d'aquests processos.

Una vegada recollides les propostes va arribar la tasca complexa de distribuir-les
acuradament en els 5 eixos tematics abans referits i procedir a cercar transaccions
inclusives que permetessin una major fluidesa en la consulta del document
resultant. Posteriorment es va discernir la seva validesa politica i la seva viabilitat
economica, per tal de fer un document realista, assumible i realitzable.

Totes les persones i/o entitats que van fer la seva proposta (fos per la via presencial
o per la via telematica) van rebre una resposta en la que se’ls indicava si s’havia
aprovat o no. En cas negatiu s"acompanyava a la resposta la motivacid per la qual
no s’havia acceptat i en cas afirmatiu se li indicava si s’havia transaccionat o no, i en
quina actuacio final va restar inclosa.

La transparéncia és imprescindible per garantir la qualitat d’un procés participatiu,
aixi com la tracabilitat de les propostes. Per aquest motiu es pot seguir tot el
procés, proposta a proposta, a la pagina web decidim.barcelona.
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A Sant Andreu hi viuen poc més de 147.000 persones, el 9,1% de la poblacié de
Barcelona, amb una densitat neta de poblacié més alta que la mitjana de la ciutat.
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La poblaciod és relativament més jove que la del conjunt de la ciutat. El 14,3% de la
poblacié del districte té menys de 15 anys, un punt per sobre que a Barcelona,
mentre que el pes de la poblacié en edat de treballar i el grup dels de més de 65
anys és semblant. L'index d'envelliment esta per sota de la mitjana de la ciutat,
pero els barris de Navas, la Sagrera i el Congrés i els Indians registren valors d'entre
el 175% i el 192%, mentre que els barris del Bon Pastor, el Bard de Viver i la Trinitat
Vella estan entre el 86% i el 96%. El barri de Sant Andreu, el més poblat del
districte, té un index igual a la mitjana del districte.

La proporcié de gent de 65 anys i més que viu sola és una mica menor a Sant
Andreu que a Barcelona (24% davant el 25,5%). Tanmateix, superen aquest
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percentatge els barris del Congrés i els Indians (29,7%) i Bard de Viver (28,7%),
mentre que al Bon Pastor i a la Trinitat Vella estan entorn del 20%. En canvi, I'index
de solitud del grup de 75 anys en endavant és practicament el mateix que el de la
ciutat (31%). Pel que fa a I'esperanca de vida, la del districte esta una mica per
sobre que la mitjana de la ciutat.

Esperanca de vida. Dades 2013
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Gairebé 2.000 persones de 85 anys i més viuen soles al districte, el 8,3% del total
de la ciutat. El districte concentra una proporcié de persones amb discapacitat
reconeguda similar al pes de la poblacié del districte sobre la ciutat, i també el pes
de demanda d'atenci6 als centres de Serveis Socials, d’usuaris del Servei d’Atencio
Domiciliaria (SAD) i de les persones amb teleassisteéncia és proporcional al pes
poblacional del districte. En canvi, el nombre de PIRMI és inferior i el nombre de
beneficiaris representen el 8% del conjunt de la ciutat. Les places en residéncies
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publiques per a gent gran tenien el 2014 un pes del 9,7% sobre el total de ciutat, i
els habitatges tutelats suposaven el 7,2% I’any 2013.

El pes de la poblacié estrangera sobre la poblacid del districte és de 1'11,3%, cinc
punts per sota de la mitjana de ciutat del 16,3%. El pes dels estrangers sobre la
poblacié és del 28% a Trinitat Vella, mentre que al barri amb més poblacié, Sant
Andreu, només el 7% de la poblacio és estrangera.

Poblacié estrangera/poblacié barri. Dades gener 2015
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Amb un index de renda de 73 sobre la mitjana de Barcelona igual a 100, Sant
Andreu és el segon districte de la ciutat amb un nivell de renda inferior després de
Nou Barris, i se situa en un nivell de renda baix (per sota de 80). Els barris del Bon
Pastor, Baré de Viver i la Trinitat Vella tenen valors de I'index inferiors a 63, la qual
cosa significa que estan entre els barris de nivell de renda molt baix.

index de renda familiar disponible.
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Index de renda familiar disponible. Dades 2014
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El nombre de persones a I'atur, 9.100, situa la proporcié de I'atur en el 9,7% de la
poblacié d'entre 16 i 64 anys, un punt per sobre de la mitjana de la ciutat (8,6%). El
54% de les persones a |'atur sén dones, davant el 52% al conjunt de la ciutat, i el
13,3% d'aquestes persones son estrangeres, un percentatge superior al pes dels
estrangers sobre el conjunt de la poblacié del districte. La Trinitat Vella té una
proporcio de persones a |'atur sobre la poblacié del 15,7%, molt per sobre de la
mitjana del districte.

Aturats/poblacio 16-64 anys. Dades 2015
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El pes de I'atur de llarga durada representa el 45% de |'atur registrat, tres punts per
sobre que al conjunt de Barcelona (42%).

La poblacio resident treballa majoritariament a la resta de Barcelona (53,6%)
segons I'Enquesta de serveis del 2015. Un 27% ho fa al mateix districte, mentre que
un 19% treballa fora de la ciutat, una proporcié semblant a la del conjunt de la
ciutat.

L'oferta hotelera del districte és molt reduida, ja que només disposa de 2
establiments hotelers que proveeixen el 0,3% de I'oferta de places de la ciutat. El
nombre d’habitatges d’us turistic que disposen de llicencia també és molt reduit
(0,7% del total de la ciutat).

La tipologia d'activitat segons superficie cadastral mostra una especialitzacié com a
districte industrial, amb un pes del 49% de la superficie cadastral, 20 punts per
sobre de la mitjana de Barcelona. També és molt important al districte el pes de la
superficie destinada a comerg (28%), que supera, també, la mitjana de la ciutat
(23%). En canvi, el pes de superficie destinada a oficines i ensenyament és molt
inferior al conjunt de Barcelona.

El parc d’habitatges del districte és més nou que el del conjunt de la ciutat; el 23%
del parc és posterior al 1980 davant el 16% de mitjana de la ciutat. El 31% dels
habitatges té menys de 61 metres quadrats, un percentatge similar al de Barcelona;
en canvi, els pisos de més de 120 metres quadrats només suposen |'1,2% del parc
(8,4% a Barcelona). Sant Andreu és el tercer districte de Barcelona amb un pes
menor del lloguer com a principal regim de tinenga dels habitatges principals, amb
un 23%, i per sota de la mitjana del 31% del pes de lloguer a la ciutat.

Els preus d’oferta dels habitatges de segona ma (2.197 euros/metre quadrat a
finals del 2015) sén un 35% inferiors a la mitjana de la ciutat, i també sén inferiors
els preus del lloguer (9,6 euros/metre quadrat/mes).
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Preu €/m2/mes habitatge de lloguer.
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El districte té un pes relatiu més gran de superficie de sol d'Us residencial i
industrial i infraestructures que al conjunt de la ciutat, pero inferior pel que fa al sol
destinat a equipaments. La ratio de verd urba per habitant (4) esta molt per sota de
la mitjana de Barcelona (7).

Malgrat que va augmentant la poblacié del districte amb estudis universitaris i
cicles formatius superiors, el pes dels majors de 16 anys amb estudis
postobligatoris és inferior a la mitjana de la ciutat.

Els alumnes de 0 a 16 anys es distribueixen gairebé al 50% entre centres publics
(49%) i privats-concertats (51%). En canvi, el pes dels centres privats-concertats és
clarament majoritari en estudis postobligatoris, el 73% en el cas del batxillerat i el
100% en el cas dels estudis de formacié professional.

Els indicadors d’éxit escolar mostren una certa estabilitat i la taxa de graduats de
I’ESO se situa dos punts per sota de la mitjana de la ciutat.
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Alumnes graduats/avaluats al finalitzar 4t.ESO (%).
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Les quatre biblioteques de que disposa el districte reben unes 670.000 visites, i la
Biblioteca Ignasi Iglésias és la segona més visitada de la ciutat. Sant Andreu només
té 3 instal-lacions esportives municipals, i el nombre d’abonats no arriba ni al 3%
del conjunt d’abonats de Barcelona. Al districte s’ubica el centre cultural i fabrica
de creacidé Fabra i Coats i la Nau lvanow, i el recent parc de recerca creativa del
Canodrom.

Durant l'any 2015, la satisfaccié dels ciutadans de viure en algun dels barris del
districte es valora amb un 7,9 sobre 10, igual que la mitjana de Barcelona, i mostra
una evolucié molt paral-lela al nivell de satisfaccié de la ciutat. La inseguretat i la
neteja es consideren els principals problemes del districte, segons els ciutadans.
L'index de victimitzacio se situa per sota del de la ciutat. Els ciutadans del districte
tenen una percepcié del nivell de seguretat al barri (6,1 sobre 10) inferior a la que
tenen el conjunt dels ciutadans de Barcelona (6,4).

10
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Satisfaccié de viure al Districte.
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La participacid de la ciutadania en les eleccions municipals va ser gairebé del 62%,
amb un augment de 9 punts respecte de les eleccions del 2011, i se situa una mica
per sobre del nivell de participacié de la ciutat (61%).

El parc de vehicles per 1.000 habitants és menor que la mitjana de la ciutat,
especialment pel que fa a les motos i els ciclomotors. L'Us del transport public és
majoritari, un 75,5% dels ciutadans del districte utilitzen algun mitja de transport
public segons I'Enquesta de serveis municipals del 2015, mentre que el 9,4% utilitza
habitualment el vehicle privat.

El percentatge de poblacié que utilitza internet (77,5%) ha anat augmentant, pero
encara resta gairebé dos punts per sota de la mitjana de ciutat (79,4%). L'Us de
xarxes socials és també menys freqlient al districte, amb un 49% de la poblacié
connectada a les xarxes socials (54% a Barcelona).

11
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1. UNA CIUTAT QUE GARANTEIXI ELS DRETS FONAMENTALS |
SOCIALS

1.1. JUSTICIA SOCIAL

L’esclat de la crisi va accelerar els processos de generacid d’exclusié social que
impedeix a moltes persones portar a terme un projecte de vida digna en condicions
de llibertat i autonomia.

Per combatre les desigualtats i les exclusions cal crear mecanismes que permetin
garantir a la ciutadania de la ciutat fer efectius el dret a una ocupacio i a un salari,
el dret a una proteccio social, el dret a I’habitatge, el dret a I'’educacio, el dret a la
salut, el dret a una alimentacié adequada, el dret a la cultura i també a I’esport.

OBJECTIUS

= Garantir una bona atencid als infants, les families més vulnerables i a les
persones en risc d’exclusid social.

= Assegurar els minims vitals garantits per a tota la poblacid, incloent-hi el
dret a una alimentacié adequada, I'accés als subministraments basics per
combatre la pobresa energética i la precarietat habitacional.

ACCIONS

1.1.1. Construir el centre de serveis socials Porta Trinitat (Trinitat Vella)
Construir el centre de serveis socials previst a la zona de Porta Trinitat i posar-lo en
funcionament.

1.1.2. Pla de Millora de Barris

Estrategia integral de cohesio i innovacio social als barris més vulnerables a partir
de quatre ambits d’actuacio: programes socials, actuacions de promocié economica
i ocupacid, intervencid sobre l'espai public i els equipaments i rehabilitacié
d’habitatges.

12
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1.1.3. Pla d'actuacié contra el sensellarisme i programes d'habitatge o
allotjaments temporals per a persones i col-lectius en situacié de vulnerabilitat
Planificar i executar actuacions al territori que permetin la provisié d’habitatges a
persones sense llar i desenvolupar programes de sensibilitzacid que ajudin a
trencar amb els estigmes associats a les persones sense sostre.

1.1.4. Obrir un punt d’atencid i assessorament per garantir els subministraments
basics

Servei vinculat a I'Oficina d’Habitatge per atendre les persones amb dificultat per
afrontar el pagament dels subministraments basics d’electricitat, gas i aigua.
Assessorament, tallers formatius, suport en la tramitacié d’ajuts i en la interlocucid
amb les companyies subministradores. Servei per detectar casos de vulnerabilitat
en materia de pobresa energetica.

13
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1.2. AUTONOMIA PERSONAL

Cal garantir els drets de les persones amb diversitat funcional i reforcar les
actuacions que garanteixin l'autonomia personal d’aquelles persones amb
diversitat funcional o persones dependents, garantint-los la plena igualtat
d’oportunitats amb la resta de veins i veines.

Desenvolupar programes que garanteixin la possibilitat de desenvolupar-se
autonomament en la vida urbana, aixi com una atenciod especial en tota la oferta de
serveis o en la qualitat de I'espai public perqué estiguin adaptats a la diversitat de
la poblacié.

OBJECTIUS

= |ncrementar el nombre de persones que pugin viure a casa seva de manera
autonoma.

= Garantir la curai el benestar de les persones.

® Impulsar I'accessibilitat universal i el dret a la mobilitat.

INICIATIVES

1.2.1. Elaborar una guia de comergos i equipaments publics accessibles a Sant
Andreu

Elaborar, en col-laboracié amb el teixit comercial dels barris del districte i entitats
qgue treballen la diversitat funcional, un mapa-guia que reculli els establiments
comercials i els equipaments publics accessibles al districte de Sant Andreu.

1.2.2. Reservar habitatge public per a persones amb diversitat funcional
En les promocions d’habitatge public previstes al districte, garantir una reserva de
pisos per a persones amb algun tipus de diversitat funcional.

1.2.3. Pla de suport a les persones amb diversitat funcional

Estrategia per desenvolupar, en col-laboracié amb el teixit associatiu i amb la Taula
per a persones amb discapacitat, un programa multidisciplinari d’activitats (que
inclogui cultura, lleure i esport, entre d'altres) adrecades a persones amb diversitat
funcional, amb I'objectiu de fomentar I'impuls de projectes que ajudin a garantir-ne
I'autonomia personal.
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1.3. EDUCACIO | CONEIXEMENT

L’educacié és un dret fonamental per abordar la construccié del que és comu.
Garantir aquest dret vol dir garantir una educacié digna per a tothom, al llarg de la
vida.

Historicament, s’ha equiparat el dret a I'educacié amb el dret a I'escolaritzacié.
Tanmateix, en el marc de les societats complexes I'educacié escolar és necessaria
pero insuficient, i cal incorporar el dret a I’educacié no formal (educacio en el lleure
de base comunitaria, o formacié d’adults).

OBJECTIUS

= Garantir una educacié publica i de qualitat per a tothom, i reduir Ia
desigualtat entre la ciutadania a I’hora d’accedir-hi.

= Millorar, ampliar i diversificar I'atencié i I'’educacié de la petita infancia.

= Reordenar i promoure |'oferta publica de formacié professional i de les
persones adultes.

INICIATIVES

1.3.1. Millorar el manteniment dels centres educatius publics

En col-laboraci6 amb el Consorci d'Educacid de Barcelona, dur a terme un
programa de manteniment als centres educatius de titularitat publica que permeti
adequar l'estat de les instal-lacions.

1.3.2. Millorar les instal-lacions de I’'Escola Municipal de Musica de Sant Andreu
Actuacions de millora a les instal-lacions actuals de I'escola (habilitar una nova
planta i cedir-la per impartir-hi classes). Definir i adequar un nou espai per
traslladar-la.

1.3.3. Planificar nous instituts publics a Sant Andreu i la Sagrera

Definir espais per ubicar dos nous instituts d’educacio secundaria a Sant Andreu i la
Sagrera i garantir l'inici de la construccid de I'lES Marti Pous, previst al recinte de
Fabra i Coats.

1.3.4. Posar en servei un centre formatiu certificador i professionalitzador al Bon
Pastor

Posar en servei un centre d’ensenyament professional reglat i no reglat que
permeti oferir noves oportunitats educatives lligades a les activitats professionals
gue es desenvolupen al poligon del Bon Pastor.
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1.3.5. Garantir la construccio del CEIP La Maquinista
Garantir la construccio de I’escola definitiva i, mentrestant, mantenir els moduls en
que es troba en l'actualitat.

1.3.6. Impulsar la construccié d'un centre de formacié professional public al Bon
Pastor

Impulsar la construccid d'un centre de formacioé professional de titularitat publica al
barri del Bon Pastor per donar solucié a una de les necessitats més urgents del parc
escolar public del districte.

1.3.7. Obrir el CEIP Can Fabra
Acabar les obres i posar en marxa les millores proposades al projecte per la
comunitat educativa. Posar en servei I'’equipament de cara al curs 2016-2017.

1.3.8. Construir un CEIP a la Sagrera
Construir un CEIP al carrer de Berenguer de Palou, al barri de |la Sagrera. El centre
iniciara l'activitat en moduls el curs 2016-2017.

1.3.9. Crear un programa escolar de teatre social
Crear un programa escolar de teatre social amb I'objectiu de transmetre missatges
a favor del dialeg intercultural a I'alumnat dels centres educatius.

1.3.10. Projecte de reforg escolar amb entitats educatives

Impulsar plans educatius de barri en col-laboracié amb el teixit associatiu i la
comunitat escolar, que fomentin [I'exit educatiu en territoris desfavorits
economicament, amb una atencid especial a I'educacié obligatoria i que permetin
lluitar contra la segregacié escolar, aixi com combatre ['estigmatitzacié de
determinats centres escolars.

1.3.11. Reforgar projectes de les AFA en materia de formacié complementaria
Reforgar el suport que es déna a les AFA per desenvolupar les seves accions de
formacié complementaria i posar una atencio especial en els projectes que aposten
per la innovacié pedagogica.

1.3.12. Procés de matricula en centres educatius

Proposta per fomentar, en el marc del Consorci d'Educacié, una escolaritzacié
integrada de proximitat, que permeti equilibrar el repartiment d'alumnat. Es per
aixo que, pel que fa a la zonificacio, entre altres actuacions, es planteja impulsar
una nova definicié de proximitat basant-se en la distancia real amb el centre. En
termes generals, es proposa garantir la igualtat de la normativa de les places
publigues independentment de la titularitat del centre.

16



ﬁﬁ?@ Ajuntament ACTUACIONS AL DISTRICTE DE SANT ANDREU 2016-2019
de Barcelona

Districte de Sant Andreu

1.3.13. Construir noves escoles bressol publiques

Construccié de les escoles bressol de titularitat publica previstes al Congrés i els
Indians (entorns del Canodrom) i les Casernes i definicid d'un solar per a la
construccio d'un futur centre a la Sagrera.

1.3.14. Ampliar equipaments educatius publics

Executar les ampliacions previstes al CEIP Ignasi Iglesias, al CEIP Ferran i Clua / IES
Alzina i al CEIP Mestre Gibert (en aquest cas, duent a terme I'actuacié urbanistica
que les faci possible).

1.3.15. Plans educatius integrals als barris de I'Eix Besos

Incrementar els recursos directes i indirectes destinats als barris del Bon Pastor,
Trinitat Vella i Bard de Viver, que es consideren d’atencidé preferent, per garantir
I'atencié a la diversitat com un dels pilars de I'oferta educativa, promoure una
educacio inclusiva i desenvolupar projectes educatius innovadors.
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1.4. EQUITAT DE GENERE I DIVERSITAT SEXUAL

Les desigualtats entre dones i homes a la nostra ciutat s’expressen de diferents
maneres. La violencia envers les dones és una xacra intensa i arrelada a la societat.

En la nostra societat la diversitat afectivosexual i de génere esta lluny d’estar
normalitzada i visibilitzarla és encara una aposta arriscada en molts contextos, ja
sigui I'’educatiu, el laboral, a I’espai pubic o fins i tot als espais d’oci.

OBJECTIUS

= Promocionar els sabers, la veu, la participacié social i la memoria historica
de les dones.

= Millorar el model de prevencié de les violencies masclistes, incorporant el
treball de promocio de les conductes igualitaries.

INICIATIVES

1.4.1. Estudiar I'espai public dels barris amb perspectiva de génere

Dur a terme una analisi de l'espai public dels barris de Sant Andreu amb
perspectiva de genere per poder oferir solucions que permetin combatre la
inseguretat i la por de les dones a la ciutat.

1.4.2. Programes de prevencid de les conductes masclistes als centres educatius,
els equipaments i I'espai public

En el marc de les actuacions recollides en l'estrategia de prevencié contra la
violencia masclista, incorporar el treball de prevencid i de promociéo de les
conductes igualitaries als equipaments municipals, els centres educatius i I'espai
public.

1.4.3. Desenvolupar un protocol per prevenir I'assetjament sexual

Desenvolupar un protocol per prevenir i lluitar contra les agressions sexistes i
I"assetjament sexual a les dones a I'espai public, especialment en el marc de les
festes majors i els esdeveniments publics d'alta concurréncia.
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1.5. CICLES DE VIDA

Cal encarar les diferents etapes vitals atenent les seves especificats i posant
I’emfasi en els moments de crisi que acostumen a produir-se al llarg de la vida.

Les politiques de la ciutat han de respondre a les diferents necessitats que sorgeixin
en cada moment dels cicles vitals (infancia, adolescéncia, emancipacid, problemes
de salut, perdua de capacitats fisiques o mentals...), i ho han de fer responent
també als valors de la igualtat i el reforgament de I'autonomia personal.

OBJECTIUS

=  Promoure una ciutat amable per a la gent gran, adaptant-la per atendre les
necessitats del nombre de persones grans, i en especial aquelles situacions
de risc o vulnerabilitat.

®= Promocionar i facilitar I'autoorganitzacié i associacionisme juvenil atenent la
diversitat dels i les joves.

INICIATIVES

1.5.1. Promocionar i facilitar I'autoorganitzacié juvenil en la programacié
d'activitats

Desenvolupar una linia de suport a les activitats organitzades pels joves que donin
resposta a les seves inquietuds i demandes.

1.5.2. Obrir un casal infantil a Trinitat Vella

Obrir un nou casal infantil a Trinitat Vella en el marc dels equipaments previstos a
Porta Trinitat. Definir de manera conjunta amb les families usuaries i els infants el
programa de serveis que ha d'oferir I'equipament.

1.5.3. Desenvolupar un programa d'activitats d'oci i esport per a la gent gran

En el marc del Pla per a I'envelliment actiu i en col-laboracié amb els equipaments
municipals, els casals de gent gran i el teixit associatiu, desenvolupar un programa
anual d'activitats que prevegi propostes ludiques, esportives, educatives, en I'ambit
de la salut o la participacioé social i politica.

1.5.4. Desenvolupar una estratéegia de suport als grups de crianga i cura
Augmentar el suport als espais per compartir i reflexionar sobre com acompanyar
les etapes de desenvolupament i les demandes dels nadons; habilitar nous espais
per al seu desenvolupament als barris de Navas, Trinitat Vella i la Sagrera.
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1.5.5. Reforgar el programa Radars

Reforcar el programa que ajuda a pal-liar la solitud de les persones grans amb la
col-laboracié del veinat, el teixit comercial i associatiu i els serveis socials. Ampliar-
lo als barris on encara no funciona: el Bon Pastor, Bard de Viver i la Trinitat Vella.

1.5.6. Pla d’equipaments juvenils

Revisar el Pla d’equipaments juvenils de Sant Andreu, amb la col-laboracié del
moviment associatiu juvenil. Avaluar el grau de compliment i les propostes per
definir les prioritats de futur.

1.5.7. Construir un casal de joves a les Casernes de Sant Andreu
Construir un casal per a joves als terrenys de les Casernes de Sant Andreu. Obrir un
procés de participacid amb els joves per definir el pla funcional del casal.

1.5.8. Cedir solars per construir-hi les residéncies per a gent gran previstes a les
Casernes de Sant Andreu i Porta Trinitat

Impulsar la cessid de sol per construir dos equipaments pendents al districte i instar
la Generalitat de Catalunya a construir-los i posar-los en servei.

1.5.9. Nous casals de gent gran al Bon Pastor i la Trinitat Vella

Adequar i posar en funcionament el nou casal de gent gran del Bon Pastor al carrer
d'Alfarras i estudiar una nova ubicacié per al casal de gent gran de Trinitat Vella, ja
sigui als baixos d’algun dels habitatges de propera construccié (Porta Trinitat) o bé
llogant un local per a aquest Us.

1.5.10. Desenvolupar un espai familiar a la Sagrera i Navas

Aprofitar la construccié del futur Casal de Barri Torre la Sagrera per impulsar la
posada en marxa d'un espai de trobada i relacié entre els infants i les families.
Desenvolupar un projecte adrecat a la petita infancia (espai familiar) i un casal
infantil a les dependéncies de I'antic CAP Maragall, al passatge de Capella (Navas).
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1.6. HABITATGE

Fer efectiu el dret a I'habitatge a Barcelona és un repte de primer ordre que
comporta actuar a diferents nivells. Cal innovar atenent la diversitat dels barris i de
les persones que hi viuen.Com a premissa general que ha de guiar I'actuacio
municipal, s‘ha de promoure la funcié social de I'habitatge i del sol. Impedint els
usos especulatius i avancar en la concepcié de I’habitatge com un bé de primera
necessitat.

OBIJECTIUS

=  Promoure la funcid social de I’habitatge i del sol.
" Promoure la rehabilitacid i accessibilitat dels habitatges des d’una
perspectiva sostenible d’acord amb la diversitat de les persones usuaries.

INICIATIVES

1.6.1. Promoure noves formes de tinenga d'habitatge al districte

Promoure noves formes d'habitatge com el cooperativisme en cessié d'Us, que
representa una alternativa segura al régim de propietat / lloguer alhora que
impedeix I'especulacio.

1.6.2. Desenvolupar un pla d’acompanyament de les cases barates al Bon Pastor
Desenvolupar el pla d'acompanyament a les persones que es traslladen de les cases
barates als nous habitatges al Bon Pastor amb I'objectiu de millorar la vida en
comunitat i fomentar la convivencia.

1.6.3. Impulsar linies de subvencio per millorar I'accessibilitat als habitatges
Impulsar linies de subvencié i suport per a la instal-lacié d’ascensors a les
comunitats veinals, especialment als barris de Baré de Viver, Bon Pastor, el Congrés
i els Indians, de manera que es resolgui la manca d’accessibilitat. Desenvolupar
estrategies d’acompanyament a les comunitats per garantir que es compleix amb la
instal-lacio dels ascensors.

1.6.4. Incrementar el parc d'habitatge public al Districte de Sant Andreu

Executar les promocions d’habitatge public previstes al districte en solars
municipals i definir-ne la tipologia: Porta Trinitat, Nord Trinitat, Casernes, Fabra i
Coats, etc.
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1.7. SANITAT | SALUT

Barcelona, en general, disposa de bons indicadors de salut, perd mostra, també,
desigualtats preocupants entre grups socials. Per reduir-les, cal una accid multi
sectorial, coordinada i integral de totes les arees del Govern.

Les intervencions de salut publica i la qualitat del serveis sanitaris publics sén
també importants per donar resposta a les desiguals necessitats de salut.
L’Ajuntament ha de vetllar per garantir una bona sanitat publica a tota la
ciutadania i que les seves peticions es tinguin en compte en la planificacié de
serveis.

Per abordar els reptes de prevencio, proteccid i promocio de la salut, cal reconeixer
i incorporar en l'accid col-lectiva les capacitats de les associacions i el compromis
civic de la ciutadania. Vivim, també, una epoca de gran interées i augment de
programes i activitats de prevencié i promocié de la salut en I'ambit comunitari:
des dels plans comunitaris, la salut publica, fins a I'atencié primaria de salut... Un
interés que es vol contribuir a fer més efectiu a partir de I'avaluacié d’experiencies,
la coordinacio dels actors i una planificacié conjunta.

OBJECTIUS

= Garantir una sanitat publica universal, equitativa i de qualitat.
= Millorar la salut mental de la ciutadania i la prevencid, I'atencid i la
reinsercié en I'ambit de les addicions.

ACCIONS

1.7.1. Posar en marxa d'un espai d'informacio nutricional

Amb l'objectiu de fomentar una alimentacié saludable en el conjunt de la poblacio,
es proposa la creacié d'un espai per desenvolupar-hi accions informatives en
I'ambit de la nutricié al CAP Bon Pastor.

1.7.2. Pla de salut comunitaria

Coordinar els agents que componen la comunitat sanitaria als barris (salut publica,
plans comunitaris, atencid primaria...) per enfortir les accions de prevencid i
promocio de la salut en I'ambit comunitari, que s'adrecaran a totes les etapes de la
vida.
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1.7.3. Pla de promocid i atencio de la salut mental

Promoure el benestar emocional dels veins amb accions que puguin donar resposta
a les necessitats de les persones amb problematiques de salut mental i les seves
families. Posar en marxa un pla de suport a la feina i les activitats programades per
les entitats que treballen amb persones amb problemes de salut mental, amb un
emfasi especial en el treball amb infants i joves. Crear la Taula de Salut Mental del
districte com a espai de trobada i participacié de I'Administracid, proveidors de
serveis, associacions de familiars i malalts, entitats que aborden aquesta disciplina,
etc.

1.7.4. Remodelar el CAP Bon Pastor
Millorar i adequar les instal-lacions del CAP Bon Pastor en el marc del Pla
d’equipaments sanitaris.
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1.8. MIGRACIO, INTERCULTURALITAT | DISCRIMINACIO ZERO

Un dels principis que ha de regir la vida a la ciutat és el reconeixement de la
diversitat com a actiu positiu de ciutat. Cal aprofitar la riquesa que aporta aquesta
diversitat i crear els espais perqueé totes les persones puguin fer la seva contribucié
en el procés de construccié d’una ciutat cohesionada on no hi hagi ciutadans de
primera i ciutadans de segona.

OBJECTIUS

= Enfortir les politiques d’atencié a les persones migrant i refugiades
garantint-los I'accés als serveis basics.
®= Promoure la perspectiva intercultural transversal.

INICIATIVES

1.8.1. Promoure les perspectives interculturals en totes les arees del districte:
cultura, gastronomia, comerg...

Fomentar la interculturalitat des d’una visid transversal perque les persones se
sentin part del seu entorn, sense tenir en compte el seu origen, amb un
reconeixement positiu de la diversitat.

1.8.2. Tardor Solidaria

Nascut en el marc de les activitats del Consell Sectorial de Cooperacio, ha de ser un
acte central en I'ambit de les politiques d’interculturalitat del districte, amb
I'objectiu de fer visible la riguesa que aporta aquesta diversitat. Impulsar les
activitats que en formen part i estendre les actuacions que es duen a terme al
conjunt de barris de Sant Andreu.
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1.9. CULTURA

La realitat cultural és la conseqiiéncia d’un esfor¢ conjunt de la societat, que ha
aconseguit aglutinar la tasca de les institucions, dels agents del sector i les
reivindicacions populars, sovint representades pels membres més compromesos de
la mateixa comunitat cultural.

La ciutat ha estat capac de crear una amplia xarxa d’equipaments i disposa d’una
notable quantitat de propostes de tota mena elaborades majoritariament des de la
iniciativa social (bé sigui associativa o empresarial).

OBJECTIUS

=  Fomentar un equilibri real entre la cultura que es produeix en els espais de
proximitat a partir de la gestié comunitaria dels equipaments, els programes
i les politiques culturals als barris i aquella que es genera en els ambits del
mercat i els grans equipaments per tal d’assegurar el progrés harmonic de la
ciutat i el millor aprofitament possible del potencial cultural de la ciutat.

= Potenciar I'impuls a la cultura popular, arribant a més entitats i garantint el
suport a les manifestacions més tradicionals i a les expressions
contemporanies.

= Fomentar el treball en xarxa entre entitats, espais i equipaments que
treballen en I'ambit cultural al Districte.

= Implicar el Districte en la posada en marxa de nous esdeveniments culturals
dels ambits de la literatura, la musica, I'art...

= Difondre i preservar el llegat del nostre passat com a element clau per mirar
cap al futur, coordinant a tals efectes I'accié del conjunt dels programes
patrimonials de la ciutat. Fer de la recuperacié de la memoria historica,
industrial i obrera un actiu cultural als barris.

INICIATIVES

1.9.1. Centre d'interpretacio de I'habitatge obrer al Bon Pastor

Amb |'objectiu de preservar la memoria historica i d'acord amb el conveni signat
entre |’associacid de veins, el Districte de Sant Andreu i la Universitat de Barcelona,
es preveu la creacid d'un centre d'interpretacié de I'habitatge obrer. Amb aquesta
finalitat, es preservara i rehabilitara l'illa de cases compresa entre els carrers de
Bellmunt, Barnola, Claramunt i Tarrega, que permetra recordar i museitzar la
historia d’aquest barri.
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1.9.2. Col-laboracio entre els centres culturals i de creacio i el teixit associatiu de
I'entorn on s'ubiquen

Desenvolupar accions que permetin establir espais de dialeg i foment de les
sinergies entre la Fabrica de Creacid de la Fabra i Coats, la Nau lvanow, el Parc de
Recerca Creativa del Canodrom i el Centre d'Art Contemporani amb el teixit
associatiu i cultural de I'entorn on s'ubiquen amb I'objectiu de reforgar el Iligam
amb la seva realitat més immediata.

1.9.3. Centre sociocultural a la Sagrera (Espai 30)

Proposta de remodelacio integral de les naus ubicades al passatge de Bofarull, 7,9 i
11 al barri de la Sagrera (Espai 30) per convertir-les en centre sociocultural. Definir-
ne els usos i el model de gestio.

1.9.4. Revisar el nomenclator del districte

En el marc de la Comissio de Treball per a la recuperacié de la memoria historica de
Sant Andreu i en linia amb el que estableixi el Comissionat de Programes de
Memoria, es desenvoluparan accions de revisidé del nomenclator dels carrers i
I'espai public del districte. Proposta de modificacid de noms existents i incorporacié
de noms nous en aquells espais de nova creacidé o que no en tinguin amb la
voluntat de recuperar la memoria de les dones, les persones i els col-lectius
historicament invisibilitzats.

1.9.5. Pla per retirar la simbologia franquista de I'espai public
Retirar de les facanes i I'espai public els elements que encara mantenen simbologia
franquista amb I'objectiu de reivindicar la memoria democratica.

1.9.6. Fabrica dels Reis d'Orient

Continuar amb l'impuls a la Fabrica dels Reis d'Orient, un dels principals atractius
de les festes de Nadal a Sant Andreu, i fomentar les sinergies amb la programacié
ordinaria de Nadal que duen a terme tant les entitats com el teixit comercial.

1.9.7. Jornades "Som cultura"

Impulsar el desenvolupament de les jornades "Som cultura", un punt de trobada
per generar un autentic transit d’idees entre entitats de I'ambit de la cultura
popular, amb la pretensié de despertar la curiositat entre sectors i motivar-ne les
interconnexions, en favor d’una transversalitat que no sempre ha estat present en
I"ambit de la cultura popular.
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1.9.8. Comissié de Treball per a la Recuperacié de la Memoria Historica dels barris
de Sant Andreu

Crear un espai de participacié per al desenvolupament d’'una memoria plural i
democratica a I'espai public que tingui en compte el passat industrial, la memoria
obrera i cooperativa, aixi com la docent i la comercial i que permeti fer-ho des del
principi de coproduccié de les politiques publiques de memoria entre entitats i
administracid. Dotar les entitats que aborden les politiques de memoria d'un espai
de permeti el treball en xarxa i I'aprofitament de sinergies. Recuperar i visibilitzar la
memoria de les dones.

1.9.9. Pla per donar suport a I'activitat musical al districte

Fomentar la col-laboracié amb les entitats i els grups musicals radicats al districte
per difondre i promoure la seva activitat a través de l'organitzacié d'activitats, el
suport logistic i comunicatiu, etc.

1.9.10. Pla de suport a noves iniciatives culturals

Activar linies de suport per a noves propostes creatives en el marc de la literatura,
el teatre i la dansa i fomentar I'apropament entre les entitats i els equipaments que
desenvolupen la seva activitat cultural al territori amb la voluntat de compartir
experiéncies, fomentar les sinergies...

1.9.11. Pla director per recuperar el Rec Comtal
Recuperar i senyalitzar diversos trams del Rec Comtal en el marc del que estableix
el Pla director per a la recuperacio del Rec Comtal.

1.9.12. Museu del Treball a la Fabra i Coats

Iniciar els treballs per al desenvolupament d'un projecte museistic, en el marc del
recinte de la Fabra i Coats, que reflecteixi la historia de la ciutat des de la
perspectiva del treball.
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1.10. ESPORTS

L’esport genera valors de convivéncia i de respecte, permet construir vides amb
dignitat i salut, vertebra la societat ja que facilita el desenvolupament personal i
col-lectiu, i ha esdevingut una excel-lent eina educativa que pot fins i tot ser
generadora d’ocupacié laboral. Es per aixd que Barcelona ha de fer de la igualtat
d’accés a l'activitat fisica i I'esport un dret basic, a I'abast de tota la poblacié, de
manera que s’estenguin els beneficis que I'esport comporta a tota la ciutadania.

Les politiques publiques recollides en aquestes d’aquestes actuacions s’adrecen
fonamentalment als programes que permeten garantir els drets a I'accés i a la
practica de I'esport a tota la poblacid, independentment de I'edat, el genere i la
condicid. | aix0 s’ha de fer garantint instal-lacions i espais esportius de qualitat
implantats de manera equilibrada al territori i amb un teixit associatiu enfortit i
capa¢ d’oferir iniciacio, practica i competicid esportiva especialment als infants,
adolescents i joves de Barcelona.

OBJECTIUS

= |mpulsar i millorar la xarxa d'equipaments esportius al Districte.

= Fer de la xarxa d’equipaments esportius un element basic per a la promocié
de la practica esportiva i afavorir-ne I'accés de tota la ciutadania.

= Donar suport als clubs i les entitats esportives del districte.

INICIATIVES

1.10.1. Parc de patinatge a Baro de Viver
Construir i posar en servei una pista per a la practica del pati al voltant del metro
de Baro de Viver i adequar I'espai on se situara.

1.10.2. Fomentar els programes esportius per a persones amb diversitat funcional
Crear un programa d’activitats esportives adrecades a persones amb diversitat
funcional en col-laboraci6 amb el teixit associatiu i la Taula de Persones amb
Discapacitat, per fomentar I'autonomia personal de les persones amb diversitat
funcional. Vetllar perque els equipaments esportius publics disposin d'instal-lacions
adaptades a persones amb diversitat funcional.
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1.10.3. Fomentar els programes esportius per a infants i joves en época de
vacances

Promoure programes que fomentin la practica esportiva en els periodes de
vacances, amb la finalitat de garantir els drets a I'accés i a la practica esportiva de
joves i infants, independentment de les seves condicions i del territori on visquin, i
fomentar la conciliacio de la vida familiar.

1.10.4. Xarxa d'equipaments esportius al districte

Executar el poliesportiu PAV3 de Camp del Ferro (la Sagrera), el camp de futbol de
Bard de Bard de Viver, i un equipament per a noves practiques esportives als
terrenys de l'antic camp de futbol del carrer de Santander, i engegar el
desenvolupament dels projectes dels poliesportius del Canodrom i les Casernes.
Millorar les instal-lacions actuals dels camps de futbol de Trinitat Vella i Narcis Sala,
aixi com del CEM Bon Pastor, cobrir lleugerament la pista esportiva a Baro de Viver
i adequar les instal-lacions del Club de Lluita de Baro de Viver. Actuacions per
millorar el manteniment de la xarxa existent d'equipaments esportius al districte.
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1.11. CONVIVENCIA | SEGURETAT

Les ciutats son els espais on es localitzen les contradiccions i els conflictes globals.
La (in)seguretat, com la mateixa ciutat, és una construccio social.

Els reptes globals requereixen solucions locals, i les ciutats, estructures socialment i
culturalment polieédriques, esdevenen el medi i el nivell adequat per donar-hi una
resposta eficient.

La prevencio de la (in)seguretat s’ha d’entendre com I'anticipacié en els processos
de segregacid i violencia urbana, i és la clau principal per articular les politiques de
cohesid social i territorial amb les especifiques de seguretat i proteccid ciutadana

OBJECTIUS

= Promoure una mirada i una intervencid compartida en les politiques
municipals de seguretat i prevencié, fomentant el dialeg i la mediacié com a
metode de resolucio de conflictes.

= Adequar els serveis i els recursos municipals per a la convivéncia i la
seguretat d’acord amb el territori, les seves caracteristiques i les seves
necessitats.

INICIATIVES

1.11.1. Desenvolupar una campanya de civisme vinculada a la tinenga d'animals
Desenvolupar una campanya de comunicacié adrecada a fomentar les conductes
civiques vinculades amb la tinenga d'animals: la recollida d'excrements, fer mapes
de les arees d'esbarjo per a gossos i els espais d'usos compartits, fomentar el
coneixement de l'ordenanga sobre la proteccid, la tinenga i la venda d'animals
domeéstics, aixi com donar consells per a una tinenca responsable dels animals,
entre altres coses.

1.11.2. Servei de convivencia a I'espai public
Equip de professionals que, en col-laboracié amb el teixit associatiu i veinal i els
equipaments dels barris treballen en la diagnosi dels conflictes que es produeixen a
les places i carrers, i proposen accions de millora amb |'objectiu de garantir una
bona convivencia i un bon us de |'espai public.
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1.11.3. Pla per millorar la convivéncia

Crear espais de treball per definir actuacions de millora de la convivencia als barris,
gue permetin, entre altres coses, definir els usos de I’espai public, les actuacions de
prevencid en I'ambit de la seguretat i fomentar la mediaci6 com a via per a la
resolucio dels conflictes, etcétera.

1.11.4. Construir una nova caserna de la Guardia Urbana a la Sagrera

Impulsar la construccié de la nova caserna de la Guardia Urbana i fer actuacions de
millora i adequacié parcials de la caserna actual fins que no s'obri el nou
equipament.

1.11.5. Elaborar informes de seguretat en actuacions urbanistiques

Elaborar i incorporar informes de seguretat en les actuacions urbanistiques que es
duen a terme al districte que tinguin present I'enfocament de genere i que vetllin
per garantir l'accessibilitat.
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2. UNA CIUTAT AMB EMPENTA PER A UNA ECONOMIA PLURAL

2.1. DESENVOLUPAMENT | ECONOMIA DE PROXIMITAT

L’activitat economica té un impacte directe en la vida de les persones i en
I’ecosistema on es porten a terme. Tant el grau de dinamisme econdmic com les
bases sobre les quals es construeix aquest dinamisme influeixen decisivament en la
possibilitat de desenvolupar-se personalment, de generar riquesa, de reduir les
desigualtats, de garantir oportunitats per a tothom i de teixir una societat
compromesa amb I'entorn i la seva gent.

Cal promoure la responsabilitat. Responsabilitat a ’hora de prendre les decisions
de forma més participada i democratica. Responsabilitat vers I'entorn i el medi
ambient en un context de canvi climatic, esgotament dels recursos fossils i cap a la
promocio dels circuits curts de produccié i consum.

El nou model socioeconomic d’aquesta Barcelona en transicio es basa en la
sostenibilitat en totes les seves dimensions: economica, social i ambiental, fet que
requereix alinear i donar coherencia a les politiques economiques, socials i urbanes
de Barcelona, és a dir, passar del paradigma del creixement economic al del
desenvolupament socioeconomic sostenible.

En definitiva, cal assentar les bases d’una economia plural que en les properes
decades s’haura de caracteritzar per la promocié del bé comu.

OBIJECTIUS

= Potenciar els poligons industrials del Districte per a recuperar i atraure
activitat economica, impulsant la industria en sectors d’ocupacié de qualitat.

= Ressituar els poligons industrials de Bon Pastor i Torrent de I'Estadella com a
pols d'atraccidé de I'activitat industrial, acompanyant i reforgant |'associacio
d'empreses del poligon.

= Fomentar l'ocupacié de naus i locals buits a Bon Pastor, Bard de Viver i
Congrés-Indians
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= Fomentar en el sol industrial el desenvolupament de les activitats
relacionades amb |'economia verda, tot fomentant I'ocupacié de naus i
locals buits.

=  Promocid de I'economia col-laborativa socialment transformadora

= Reforcar les linies de suport a l'associacionisme comercial i als eixos
comercials del Districte i fomentar el treball en xarxa.

= |mpulsar i modernitzar la xarxa de mercats municipals de la ciutat,
consolidant els mercats com a pols d'atraccié de la compra de proximitat.

INICIATIVES

2.1.1. Poligon industrial del Bon Pastor / Torrent de I'Estadella

En el marc del Pla de reindustrialitzacié de Barcelona, dur a terme accions que
permetin dinamitzar I'activitat als poligons industrials de Bon Pastor i Torrent de
I'Estadella i que els ajudin a convertir en un centre economic atractiu i preparar la
seva transformacié en un espai més competitiu amb altres indrets. Es promouran
estrategies d'impuls i renovacid dels poligons vinculades a I'economia verda, tenint
en compte criteris d'ecologia industrial i economia circular. Es fara un pla de
marqueting amb mesures de difusid i visibilitzacido i es donara suport al teixit
associatiu vinculat a les empreses dels poligons perquée puguin afrontar amb
garanties els reptes i les necessitats de futur.

2.1.2. Pla per ocupar naus i locals buits

A partir de I'elaboracié d'un cens de locals i naus buides als barris del Bon Pastor,
Bard de Viver, el Congrés i els Indians, fomentar-ne I'ocupacié per desenvolupar-hi
activitat industrial relacionada amb I’economia verda i el comer¢ de proximitat.

2.1.3. Remodelar els mercats del Bon Pastor i Sant Andreu
Remodelar tots dos equipaments, del Bon Pastor i Sant Andreu, per convertir-los
en centres d’atraccié de la compra de proximitat.

2.1.4. Crear una aula de cuina al Mercat de Felip Il

Crear una aula de cuina per dissenyar un programa formatiu adrecat a infants,
joves i gent gran que promogui el producte local i de proximitat, aixi com els habits
d'alimentacié saludable.

2.1.5. Pla estratégic del comerg de Sant Andreu
Posar en marxa accions que permetin fomentar el comerg¢ de proximitat de Sant
Andreu per convertir-lo en referent de la compra i els serveis del dia a dia i
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projectar el seu atractiu cap a la resta de la ciutat per aprofitar els esdeveniments
gue es celebren als barris del districte.

Pel que fa a les entitats del sector, cal donar suport al teixit associatiu comercial
perquée pugui afrontar els reptes i necessitats de futur, promoure el treball en
xarxa, el coneixement mutu entre les diferents entitats de I'ambit comercial,
fomentar les sinergies entre elles i enfortir-ne el funcionament per captar nous
associats.

2.1.6. Programa europeu EDUSI (estratégies integrades de desenvolupament urba
sostenible)

Participar en projectes de caire europeu, com ara I’'EDUSI, per aconseguir el suport
per a les politiques engegades des de I’Ajuntament amb la voluntat d’aconseguir
objectius de desenvolupament social, economic i territorial.
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2.2. ECONOMIA COOPERATIVA, SOCIAL | SOLIDARIA

Les multiples cares de la crisi a qué ens enfrontem obliguen a experimentar i
consolidar noves formes d’entendre I'empresa i I'economia. Si s’aposta per
solucions als problemes existents, cal pensar en esquemes diferents als que han
portat a la situacié actual. En aquest sentit, 'economia cooperativa,

social i solidaria (ECSS) pot donar una visié dinamica i transformadora a més d’una
perspectiva educativa i sociopolitica.

OBJECTIUS

= Diagnosticar i potenciar el desenvolupament d'iniciatives vinculades a
I'economia solidaria al Districte.

» Reforgar 'acompanyament a nous projectes i la formacié especifica
continuada.

= Reforgar I'actuacio i el paper de la Taula d'Economia Solidaria en el marc del
disseny de les politiques publiques del Districte en la materia.

INICIATIVES

2.2.1. Fira d’Economia Solidaria de Catalunya

Impulsar un nou conveni que permeti mantenir la celebracié de la Fira d’Economia
Solidaria de Catalunya, que organitza la Xarxa d’Economia Solidaria al recinte de la
Fabra i Coats, i de les activitats paral-leles que s’hi facin.

2.2.2. Projecte Sinergics a Baré de Viver

Recuperar la zona del barri de Bard de Viver situada entre els carrers de Quito i de
Clariana amb la posada en marxa de nous models de treball en locals del barri
basats en la filosofia del cotreball. Donar suport al teixit empresarial i cooperatiu
dins el territori com a element generador de riquesa i ocupacio.

2.2.3. Desenvolupar un programa d’accions formatives en matéria d'economia
solidaria

Desenvolupar un programa formatiu, en col-laboraci6 amb el Comissionat
d'Economia Solidaria i Barcelona Activa, que permeti difondre les alternatives
economiques i les possibilitats que ofereixen les propostes d’economia solidaria.
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2.3. UN NOU LIDERATGE PUBLIC

Els recursos publics sén un bé comu i la redistribucid que se’n faci ha de ser
transparent, equitativa i justa. Les contractacions de béns, obres i serveis que
adjudiquen les administracions sén una eina clau en el repartiment d’oportunitats.
Cal desplegar al maxim tots els instruments de que disposa I’Ajuntament per tal de
promoure un model socioecondmic just socialment i ambientalment, treballant
sobre els ambits de la fiscalitat, la contractacid publica, els pressupostos i les
externalitzacions.

OBJECTIUS

= Aplicar clausules socials, de génere i ambientals a tots els contractes,
inclosos els de quantia més baixa i poder afavorir aixi la contractacié de
persones aturades als barris del Districte.

INICIATIVES

2.3.1. Fomentar la contractacié socialment responsable

Incorporar els criteris de contractacié socialment responsable a les actuacions que
es duen a terme des del districte, de manera que fomentin |'ocupacié de persones
aturades i unes condicions d'execucié que garanteixin mesures contra |'exclusié
social.
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2.4. OCUPACIO DE QUALITAT

Tenir una ocupacio laboral estable i de qualitat és una de les variables basiques per
poder garantir una vida digna per a tothom.

Les diferents cares de I'atur mostren grans desigualtats, el pes de I'atur de llarga
durada representa el 45% de |'atur registrat al districte. També hi ha grans
diferéncies entre els barris més i menys castigats per la falta d’ocupacié i, de
manera transversal, per nivell educatiu, en materia de genere les desigualtats entre

homes i dones sdn grans i creixents. La pobresa i I'atur, també al districte de Sant
Andreu, tenen rostre de dona.

Per altra banda, la precarietat laboral és molt accentuada: al llarg del periode 2011-2014,
més d’'un 40% de la contractacio no ha sobrepassat el mes de durada.

Conseglientment, cal dissenyar una estratégia de lluita contra I'atur que impliqui
els actors socials de la ciutat a generar oportunitats d’ocupacié de qualitat per a
tothom, especialment per als col-lectius més vulnerables, i que inclogui, de manera
transversal, la perspectiva de génere i la reflexid sobre la distribucié de I'ocupacié
disponible, aixi com el reequilibri territorial.

OBJECTIUS

= Fomentar l'‘ocupacié de qualitat i promoure alhora un model de
desenvolupament socioeconomic que serveixi com a vector de reequilibri
territorial en termes d’ocupacié i benestar.

= Desenvolupar accions que fomentin l'ocupacio juvenil.

= Afavorir I'emprenedoria juvenil amb el desenvolupament de programes
especifics.

= Canalitzar i recolzar la feina dels plans d'ocupacié que arribin a Districte en
el marc de les politiques de ciutat.

INICIATIVES

2.4.1. Pla de millora de barris

Desenvolupar actuacions en el marc de la promocié econdmica, el foment de la
industrialitzacié i 'ocupacid per promoure una estrategia integral de cohesid i
innovacio social als barris més vulnerables. Cal dedicar una atencié especial a
I’emprenedoria.
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2.4.2. Plans d’ocupacio

Definir, el districte, els perfils necessaris, aixi com el cataleg de les funcions
encomanades, per adequar la feina que s'ha de desenvolupar per cobrir les
necessitats del territori, centrades en tasques de manteniment i reparacio
d'elements de l'espai public i d'equipaments. Focalitzar la contractacié de plans
d'ocupacié en els territoris amb un nivell més alt de persones aturades i en
persones amb més dificultats per accedir al mercat laboral.

2.4.3. Programa de microcréedits

Revisar el model actual del programa de microcredits i dissenyar i executar un
itinerari especific de formacié i acompanyament técnic a aquells projectes que
fomentin I'emprenedoria i que impulsin la creacié i el manteniment de I'ocupacio.
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2.5. TURISME SOSTENIBLE

Cal garantir la sostenibilitat del turisme a la ciutat, reduir-ne els impactes negatius i
assegurar que els beneficis es reverteixen en el conjunt de la ciutat, generant llocs
de treball de qualitat i posant fi a la precarietat.

Per aix0, és necessari recuperar el lideratge public i ciutada sobre el model de
ciutat que volem i especificament sobre el model turistic, per tal d’assolir
consensos que permetin assegurar que |'activitat turistica es fa en benefici de
tothom i no en detriment de ningu.

OBJECTIUS

= Recuperar i fomentar les rutes guiades relatives a la memoria historica,
industrial, obrera i cooperativa a Sant Andreu i els seus barris.

= Projectar Sant Andreu i els seus indrets d’interes cap al conjunt de la ciutat i
els seus visitants.

= Potenciar un turisme positiu per a tota la ciutat.

INICIATIVES

2.5.1. Mapa de promocio d'espais d'interés de Sant Andreu

Revisar i actualitzar el mapa amb els punts d'interes del districte per difondre tots
els que hi ha a Sant Andreu. Posar en marxa l'aplicacid Rutes Sant Andreu, que
inclou recorreguts per 74 indrets, que permet coneixer els elements patrimonials
dels barris del districte, aixi com visibilitzar els atractius de Sant Andreu.

2.5.2. Rutes guiades per Sant Andreu

Oferir visites guiades per donar a coneixer els indrets més singulars dels barris del
Districte de Sant Andreu i vincular-les a la promocio turistica i la recuperacié de la
memoria dels barris en col-laboracié amb el teixit associatiu.

2.5.3. Obrir la Casa de I'Aigua de Trinitat Vella i connectar-la amb la de Trinitat
Nova

Impulsar I'obertura de la Casa de I'Aigua, a la Trinitat Vella, com a espai d'interes
patrimonial i habilitar la connexié amb la Casa de I'Aigua situada a la Trinitat Nova.
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3. UNA BARCELONA MES HUMANA | EN TRANSICIO ECOLOGICA

3.1. MEDI AMBIENT | ESPAI PUBLIC

No hi ha dret a la ciutat sense garantir la maxima qualitat del medi ambient i I'espai
public. La qualitat de I'aire i el confort acustic sén, avui, els principals reptes, tots
dos molt vinculats a I’excessiu protagonisme de la circulacié motoritzada.

Les principals fonts de contaminacio atmosferica a Barcelona soén el transit (76%) el
sector domestic i terciari (8,7%) i la industria (5,1%).

OBJECTIUS

= Reduir la contaminacié atmosférica, acustica i luminica.
= Millorar la qualitat dels espais i dels elements urbans.

INICIATIVES

3.1.1. Obrir el recinte de la Fabra i Coats al carrer Gran de Sant Andreu

Amb la voluntat de fer més accessible el recinte de la Fabra i Coats, es proposa
I'obertura d'un pas per a vianants que connecti el recinte amb el carrer Gran de
Sant Andreu.

3.1.2. Millorar la gestio del servei de neteja i recollida d'escombraries
Adaptar el servei de neteja a les caracteristiques de cada barri, fer-ne seguiment
amb l'objectiu de millorar la neteja de |'espai public i la recollida d'escombraries.

3.1.3. Pla de millora integral i de manteniment de I’espai public

Actuacions de millora integral i adequacié de I'espai public. Aquestes actuacions
permetran dur a terme el manteniment de les voreres i les cruilles, millorar
I'accessibilitat, reparar els escocells dels arbres, millorar el paviment de places i
carrers, i fer el manteniment i I'adequacié de les arees de jocs infantils. De la
mateixa manera, es duran a terme projectes de remodelacio integral de diferents
carrers i places durant els propers anys en diversos indrets del districte: jardins
d'Elx a la Sagrera, placa de la Guineu i placa de Ferran Reyes (Navas), placa Mossén
Joan Cortines (Bon Pastor), plaga de la Trinitat (Trinitat Vella), carrer de Puerto
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Principe (Congrés i Indians), Borriana i rambla de Fabra i Puig / de I'Onze de
Setembre (Sant Andreu) o carrer de Torroella de Montgri (la Sagrera), entre
d'altres, que es prioritzaran d'acord amb les demandes veinals. Amb caracter previ
a cada actuacid, es duran a terme processos participatius per determinar les
actuacions que cal dur a terme, aixi com, en el cas de les places, per definir-ne la
urbanitzacio i la disposicio dels elements urbans que permetin compatibilitzar I'as
que es fa de l'espai.

3.1.4. Realitzar un estudi luminic de I'espai public

Definir i executar propostes de millora dels nivells luminics i I'eficiencia energética
als carrers del districte amb la voluntat de prioritzar els espais per a vianants
enfront dels vials de circulacid.

3.1.5. Instal-lar una estacid per mesurar la qualitat de l'aire a l'avinguda
Meridiana

Equipament que neix amb |'objectiu de coneixer la qualitat de I'aire als entorns
d’aquesta avinguda.

41



&E@_ Ajuntament ACTUACIONS AL DISTRICTE DE SANT ANDREU 2016-2019

de Barcelona
Districte de Sant Andreu

3.2. VERD URBA | BIODIVERSITAT

Qualitat de vida també significa una ciutat més verda, on tothom pugui gaudir del
contacte amb els elements naturals a prop de casa.

Els espais verds urbans aporten valors ecologics que sén essencials per a la ciutat,
com ara la naturalitat, la biodiversitat, la complexitat i la connectivitat, i valors
socioculturals, com la salut, el benestar, la bellesa, el paisatge, la cultura i la
facilitacio de les relacions socials. La vegetacid és indispensable per millorar la
qualitat de vida a la ciutat i per ajudar a disminuir els efectes del canvi climatic.

OBJECTIUS

=  Ampliar i millorar el verd urba impulsant una gestié publico-comunitaria.
= Conservar la biodiversitat i promoure’n el coneixement i la valoracio.
= Garantir el benestar dels animals a la ciutat.

INICIATIVES

3.2.1. Augmentar les zones de verd i millorar el manteniment de les existents
Dissenyar i executar actuacions de renovacid, augment i manteniment de |'arbrat i
les zones verdes existents al districte. Ampliar el verd en aquells projectes urbans i
infraestructures que es desenvolupin.

3.2.2. Ampliar la xarxa d'horts urbans ecologics

Ampliar la xarxa existent d'horts urbans ecologics en espais publics i fomentar els
models de gestié comunitaria amb la voluntat d'obtenir els maxims serveis socials i
ambientals.

3.2.3. Convertir els accessos al riu Besos en un espai verd

Recuperar la part de la llera del riu que encara no esta recuperada com a zona de
passeig i esbarjo, d’acord amb I'AMB, i mantenir la riquesa de la seva flora i fauna.
Potenciar el desenvolupament d'activitats en el seu entorn.

3.2.4. Crear una area d'esbarjo per a gossos

Crear una gran area d'esbarjo per a gossos a Baré de Viver (a la zona entre els
carrers de Ferran Junoy i de la Ciutat d'Asuncidn), que faciliti I'ds i el gaudi dels
animals i els propietaris. Definir a cada barri de les zones d'usos compartits que
determina I'Ordenang¢a municipal sobre la proteccié, la tinenga i la venda
d’animals.
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3.3. URBANISME PER ALS BARRIS

La ciutat construida ha esdevingut una gran area metropolitana amb les mateixes
exigencies de cohesid territorial i sostenibilitat ambiental que les grans ciutats
europees. Alhora, la importancia del barri en aquesta nova realitat, obliga a actuar
de manera decidida per evitar fractures territorials, garantir les mateixes
oportunitats a qualsevol indret de la ciutat i generar un espai de proximitat
indispensable per a la implicacié social i la generacié d’entorns que esdevinguin
promotors de salut i benestar de la ciutadania. En aquest context la defensa i
I"aposta pel bé més preuat d’una ciutat, I'espai public, esdevé un objectiu central.

OBIJECTIUS

= Prioritzar la inversid publica als barris més desfavorits. Preservar i
promocionar el patrimoni arquitectonic i urbanistic i el paisatge cultural.

= |mpulsar les transformacions urbanes que prioritzin I'espai public i el bé
comu.

INICIATIVES

3.3.1. Executar les actuacions derivades de la modificacio del PGM del nucli antic
de Sant Andreu de Palomar

Executar les expropiacions resultants de la modificacié del PGM del nucli antic de
Sant Andreu de Palomar corresponents al quinqueni en curs.

3.3.2. Donar Us ciutada als solars buits

Realitzar un inventari exhaustiu dels solars buits de propietat municipal que
actualment es troben en desus amb la voluntat de posar-los a disposicid d'entitats
publiques o privades sense anim de lucre que puguin proposar-ne un Us o activitat
d'interes.

3.3.3. Cases barates del Bon Pastor
Executar i urbanitzar les darreres fases d’aquest projecte urbanistic.

3.3.4. Impulsar I'execucio de les actuacions pendents en mateéeria de gestio
urbanistica al districte

Impulsar les actuacions de planejament pendents: PGM nucli antic Sant Andreu,
PERI Lanzarote, expropiacions pendents al parc de la Pegaso (carrer Gran de la
Sagrera, parc i carrer de Portugal), PERI Trinitat Madriguera, PERI Enric Sanchis a

43



@E@ Ajuntament ACTUACIONS AL DISTRICTE DE SANT ANDREU 2016-2019
de Barcelona

Districte de Sant Andreu

Bon Pastor i alineacié de la vorera ocupada actualment per una benzinera al carrer
Gran de Sant Andreu.

3.3.5. Pla de millora dels serveis viaris i els espais publics del poligon industrial
Millorar la senyalitzacio, I'enllumenat, el manteniment de carrers i la dotacié de
serveis urbans de diverses zones del poligon, i executar la remodelacid integral del
pont del Molinet, en el tram de connexid entre els carrer de Pius XlI (Santa Coloma
de Gramenet) i de Santander (Bon Pastor - Barcelona), per millorar la mobilitat i
fomentar la reactivacio de la zona industrial de Bon Pastor i la Verneda industrial.

3.3.6. Nord Trinitat

Desencallar la disponibilitat dels solars situats als entorns del Centre Obert de
Trinitat Vella i impulsar l'inici de la transformacié de l'entorn que permeti la
construccid dels nous habitatges de reallotjament per a les persones residents en
aquesta zona.

3.3.7. Desenvolupar el planejament urbanistic pendent als entorns del poligon
industrial de Torrent de I'Estadella

Executar el planejament urbanistic previst als entorns del poligon industrial de
Torrent de I'Estadella (cas de I'obertura del C/Cordelles) i dur a terme |'adequacié
dels carrers de la zona com a mecanisme per impulsar el desenvolupament
industrial.

3.3.8. Desenvolupar els grans projectes urbanistics al districte

Impulsar la construccid d'equipaments (escola bressol i casal de joves) i les
promocions d'habitatge pendents a les Casernes de Sant Andreu, aixi com el
desenvolupament del projecte de poliesportiu. Dur a terme la urbanitzacié dels
vials i les zones verdes del parc. En I'ambit de la Sagrera, executar les actuacions
d'urbanitzacidé transversals que permetin aprofitar els trams coberts de la llosa
ferroviaria; construir una escola d'educacié primaria al carrer de Berenguer de
Palou i un poliesportiu a Camp del Ferro, i definir els terrenys per a la construccié
d'una escola bressol i un institut de secundaria. Als entorns del Canodrom,
construir-hi una escola bressol i impulsar la construccié del poliesportiu. Pel que fa
al Parc Lineal, acordar amb I'Estat espanyol la reactivacid de les obres i la garantia
de finangcament public i abordar amb el veinat els projectes d’urbanitzacié de
I’entorn i les possibles actuacions provisionals.
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3.4. MOBILITAT SOSTENIBLE

Qualitat de vida també és tornar els carrers a les persones. Uns barris pacificats i
connectats en que es fomenta la mobilitat sostenible, accessible, segura i amable
per als vianants i les bicicletes, amb facilitat per arribar a tot arreu amb transport
public eficient, net i a I'abast de tothom.

OBJECTIUS

= Guanyar més i millors espais per als vianants i promoure de forma integral
I’Gs de la bicicleta.

= Garantir una mobilitat equitativa per a tothom.

= Avancar cap a un model de transport public integral i sostenible.

= Millorar la seguretat viaria.

INICIATIVES

3.4.1. Millorar la gestio de les zones de distribucié de mercaderies

Disminuir I'impacte sobre I'espai public d'una activitat basica per a la ciutat com és
la carrega i descarrega de mercaderies. Abordar les possibles solucions als
problemes que se'n deriven amb I'objectiu d'establir una operativa més adient i
una reduccié de les friccions amb la resta d'usos urbans.

3.4.2. Arees d'estacionament regulat

Definir definitivament i posar en servei I'area d'estacionament regulat a la Sagrera.
Obrir el debat i la definicid de I'estudi per projectar una area d'estacionament
regulat al barri del Congrés i els Indians. Iniciar els estudis per a la seva implantacié
a Trinitat Vella a partir de les propostes recollides en el pla de mobilitat del barri.

3.4.3. Plans de mobilitat

Elaborar plans de mobilitat especifics, d’acord amb les directrius fixades en el Pla
de mobilitat urbana, a la Trinitat Vella, Sant Andreu, la Sagrera i el Bon Pastor -
Bard de Viver, tenint en compte, en aquest ultim cas, les afectacions del poligon
industrial i del centre comercial. Executar les actuacions que es deriven de la seva
redaccié que siguin possibles.

3.4.4. Ampliar les zones de pacificacié del transit i els entorns per a vianants

Dur a terme les accions necessaries per desenvolupar zones de pacificacid del
transit i guanyar més i millors espais per als vianants. Entre les actuacions previstes
es preveuen: la conversid en zona de vianants del carrer Gran de Sant Andreu; la
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transformacié del carrer de Caracas en via de connexié entre el Bon Pastor i Bard
de Viver, perqué permeti ampliar i adequar les zones de pas per a vianants, i
I'ampliacié de les zones de pacificacié del transit als barris de la Sagrera, Navas i el
Congrés i els Indians, que fomentin la creacié d'entorns més segurs i calcades que
permetin la coexistencia entre el transit motoritzat, les bicicletes i els vianants.

3.4.5. Ampliar i millorar la xarxa de carrils bici

Ampliar la xarxa de carrils bici existent al districte per fomentar la connexié entre
els barris, aixi com amb la resta de la ciutat. Millorar la xarxa existent per
minimitzar els conflictes amb la resta de mitjans de transport.

3.4.6. Implantar les linies de la nova xarxa de bus

En el marc del procés participatiu per a la definicié de les noves linies de la nova
xarxa de bus, amb la participacio de la ciutadania i les entitats, garantir la cobertura
dels diferents barris del districte. En aquest mateix marc, estudiar i impulsar, si
escau, l'apropament de la linia H8 a la parada de metro del Bon Pastor amb
I’objectiu de millorar la connexid d'aquest barri amb el centre de la ciutat.Adequar i
modernitzar les marquesines per posar pantalles digitals en aquells barris on no
n'hi hagi.

3.4.7. Millorar la connexié amb els centres sanitaris mitjancant el transport public
Garantir una cobertura optima mitjancant autobus amb els CAP (Bon Pastor, Sant
Andreu Meridiana i Trinitat Vella), els centres d'especialistes (CAP Sant Andreu
Meridiana) i els centres hospitalaris de referéncia (Hospital de la Vall d'Hebron i
Hospital de Sant Pau) des dels barris de Bon Pastor, Baré de Viver i Trinitat Vella.

3.4.8. Avinguda Meridiana
Transformar l'avinguda Meridiana per convertir-la en una via més humana i
pacificada.

3.4.9. Impulsar l'estacio de Sant Andreu Comtal i I'estacid de la Sagrera

Acordar amb [I'Estat espanyol la reactivacid de les obres i la garantia del
financament public per construir la nova estacié de Rodalies de Sant Andreu
Comtal i per completar les obres de I'estacié de la Sagrera i els seus entorns.
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3.5. ENERGIA | CANVI CLIMATIC

Una ciutat sostenible és la que pot perdurar en el temps i té futur, perque
s’assegura els recursos i les condicions necessaries per mantenir i millorar la
gualitat de vida.

Barcelona ha anat implantant mesures per corregir problemes ambientals, pero
sovint entenent-les com una reparacio al final del procés. Ara es tracta de prevenir
les disfuncions des de bon inici, evitant-ne les causes.

OBJECTIUS

= Complir els compromisos de reduccio de gasos amb efecte d’hivernacle.

= Augmentar la generacié renovable i local d’energia i fomentar 'lautoconsum
i el balang net.

= Augmentar I'eficiencia i I’estalvi energetic.

= Reduir la generacié de residus i incrementar la recollida selectiva.

= Estimular la implicacié ciutadana i donar suport als agents educatius per una
ciutat sostenible.

= Garantir I'aposta per la sostenibilitat, la lluita contra el canvi climatic i
I'eficiencia energetica als projectes emmarcats al programa "Eix Besos".

INICIATIVES

3.5.1. Millorar la xarxa de clavegueram
Millorar el clavegueram entre els carrers de Clariana i de Campins (Baré de Viver) i
al carrer de Borriana en el tram final cap al carrer de Josep Soldevila.

3.5.2. Pla per fomentar I'eficiéncia i I’estalvi energétic

Posar en marxa la col-locacié de plaques fotovoltaiques al carrer de Fra Juniper
Serra i el passatge del Torrent de |'Estadella i establir criteris de sostenibilitat i
eficiencia energetica als edificis i els equipaments municipals.

3.5.3. Augmentar la xarxa de punts verds
Augmentar la xarxa de punts verds i reforgar-ne el paper com a eina d'educacio
mediambiental. Valorar la creacié d'un de nou al barri de Navas.
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3.5.4. Aula d’Educacié Ambiental

Situada al parc de la Trinitat Vella, esdevindra un centre formatiu de referéncia al
districte en materia d’educacié per a la sostenibilitat. Reforcar les campanyes
municipals de sensibilitzacid mediambiental i actualitzar i ampliar les iniciatives que
formen part del Mapa Barcelona + Sostenible.

3.5.5. Projecte BeSostenible

Iniciativa que té I'objectiu de garantir I'aposta per la sostenibilitat, la lluita contra el
canvi climatic i l'eficiencia energetica en els projectes emmarcats en el Pla de
millora de barris: fomentar I'economia verda, les alternatives energétiques i la
reduccio en la generacié de residus, etcétera.
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4. UNA BARCELONA PARTICIPATIVA QUE GARANTEIXI EL
BON GOVERN.

4.1. GOVERN TRANSPARENT | RENDICIO DE COMPTES

Un govern realment transparent és aquell que obre i garanteix I'accés a les dades,
publica els seus projectes i actuacions, que facilita el control ciutada de l'accié
municipal. Que obre canals per escoltar de manera efectiva I'opinid i les propostes
ciutadanes i que explica els resultats de les seves activitats.

OBJECTIUS

Promoure la informacid amb canals diversos, la transparéncia, I'avaluacié, la
rendici6 de comptes i I'auditoria de les politiques publiques, facilitant canals
perque la ciutadania pugui controlar I'accié de govern.

INICIATIVES

4.1.1. Portal de transpareéncia

Publicar I'agenda de la regidora, aixi com la seva declaracié de béns i interessos.
Publicar, també, les declaracions de béns i interessos dels consellers del Districte i
fer publics els pressupostos i les inversions dels barris del Districte.
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4.2. PARTICIPACIO CIUTADANA

Una ciutadania activa s’enforteix a través d’associacions, de projectes col-lectius i
de xarxes de cooperacid i col-laboracié entre iguals. A tot aquest teixit civic i
associatiu, I’Ajuntament li ha de facilitar les eines més idonies perque pugui
prendre part en la politica de la ciutat.

OBJECTIUS

Potenciar els organs de participacié ciutadana com a veritables espais amplis de
coproduccio, de seguiment i d’avaluacio de les politiques publiques.

INICIATIVES

4.2.1. Fer trobades obertes amb veins per explicar-los I’accié de govern

Fer trobades obertes amb el veinat per explicar-li 'accié de govern al districte amb
I"objectiu d’arribar a un nombre més elevat de persones de les que habitualment
s’acosten als organs de participacid convencionals.

4.2.2. Pla de foment d'una participacid inclusiva

Crear espais, materials i processos participatius reals i efectius, que reconeguin la
pluralitat i la diversitat de les persones i els col-lectius que integren els barris del
districte. Dissenyar processos que integrin el conjunt de la poblacio.
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4.3. ACCIO COMUNITARIA

Els equipaments tenen un paper central al territori de proximitat, i han de poder
ser espais de cohesid social, d’enfortiment de projectes associatius, i
d’apoderament i de refor¢ del vincle comunitari. Repensar-ne la funcid, el seu
projecte, pot representar una oportunitat de primer ordre perqué creixin com a
plataformes de reforg de la vida comunitaria; avangant en noves formes de gestio i
coproduccio de politiques publiques que reconeguin les practiques que ja s’estan
desenvolupant i que promoguin noves formes de governanca i de gestid
publicocomunitaria.

Els plans comunitaris han estat instruments d’intervencio al territori per compensar
les desigualtats dels barris i fomentar I’accié comunitaria. El model actual, pero, en
molts casos, no respon a les demandes presents del territori i dels seus agents.
Caldra revisar el seu funcionament i promoure nous espais per a la millora social als
barris, incorporant la

dimensié comunitaria al conjunt de la politica social de proximitat

OBJECTIUS

= Promoure noves formes de governanca, de coproduccid de politiques
publiques i de gestié no mercantil dels recursos comuns.

=  Promoure l'accié comunitaria per a I’enfortiment i I'apoderament ciutada.

= Potenciar I'associacionisme amb una base social més amplia i promoure la
millora del funcionament democratic de les associacions i la seva actuacié

en Xarxa.

INICIATIVES

4.3.1. Plans comunitaris
Revisar el model de plans de desenvolupament comunitari en marxa i millorar-ne el
funcionament i el dels mecanismes de coordinacié.

4.3.2. Programa de suport a la participacio i I’associacionisme als barris

Donar suport al teixit associatiu perqué pugui afrontar els seus reptes i necessitats
de futur en matéria de comunicacio, enfortiment de les estructures, etc. Definir un
programa especific de suport per a aquelles entitats que vulguin desenvolupar
programes de gestid civicocomunitaria d'equipaments. Promoure el treball en
xarxa, el coneixement mutu entre entitats i fomentar les sinergies entre elles.
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4.3.3. Fomentar la gestio civica dels equipaments

Impulsar la gestid civica dels equipaments existents i de nova creacid a Sant Andreu
i fomentar I'establiment d’accions d’acompanyament per enfortir el teixit
associatiu. Generar un marc administratiu que reconegui, protegeixi i doni resposta
a les necessitats de les formes de gestid civica a la ciutat i que reconegui la
diversitat de models de gestio, activitats i necessitats.

4.3.4. Definir els usos de les naus del carrer d'Espronceda

Iniciar la definicié, de manera participada, dels usos de les naus de titularitat
ubicades al carrer d'Espronceda, al barri de Navas, amb |'objectiu de convertir-les
en equipament, ja sigui de barri o d'ambit ciutat.
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5. UNA BARCELONA OBERTA | COMPROMESA AMB EL MON

5.1. CIUTAT D’ACOLLIDA

La ciutat posara en marxa el pla “Barcelona, ciutat refugi” per donar resposta a la
crisi humanitaria internacional de persones refugiades i preparar la ciutat per
acollir-les, tot respectant i restablint els seu drets humans. Barcelona reivindica
amb aquesta iniciativa el paper de lideratge que tenen les ciutats per fer front als
problemes globals i per posar sobre la taula de I'agenda politica internacional la
necessitat de resoldre conflictes. No només es tracta d’ajudar les persones que han
d’emigrar forgosament, sind que també s’ha de posar el focus en els desequilibris
socioeconomics i geopolitics que provoquen les onades de refugiats.

OBJECTIUS

= Reforcar la xarxa d’acollida de Barcelona perqué les entitats i I’Ajuntament
treballin complementariament en la tasca d’acollida juntament amb la
dimensio territorial i de proximitat.

INICIATIVES

5.1.1. Crear una comissid de treball per atendre les persones refugiades
Crear un programa d’activitats, que fomenti la interculturalitat i el coneixement
mutu, en col-laboracié amb el teixit associatiu.
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MARC ECONOMIC

Presentem el marc economic i pressupostari que inicialment esta previst a Sant

Andreu i que permet donar cobertura al conjunt d’actuacions per al periode 2016-
2019. Es tracta de la dotacid que inicialment esta prevista i de la qual disposem
informacié en aquest moment; a aquesta dotacié caldra anar incorporant la
despesa i els programes que des de les Arees es despleguin d’aquesta previsié i que

tinguin impacte en el nostre districte.

DESPESA SOCIAL 2016-2019 (CAPITOL lI-1V)

PLA DE BARRIS 3.300.000 €
PRESSUPOST DISTRICTE 97.927.000 €
TOTAL 101.227.000 €
INVERSIONS 2016-2019 (CAPI{TOL VI)
PLA DE BARRIS 17.000.000 €
URBANITZACIONS | MILLORES ESPAI PUBLIC 37.915.000 €
CONSTRUCCIO MILLORES EQUIPAMENTS 63.880.000 €
HABITATGE 77.607.956 €
TOTAL 196.402.956 €
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