
PROCÉS PARTICIPATIU “REPENSEM EL 22@”
ACTA – Jornada inicial del procés participatiu

Data Dissabte, 7 d’octubre de 2017
Hora 10.00h
Lloc Oliva Artés – MUHBA (c/ Espronceda 142-146)
Assistència 70-80 persones

Presentació pública del procés participatiu i les seves 
fases

Gala  Pin,  Regidora  de Participació:  El  procés  “Repensem  el  22@”  és  un 
procés per pensar des de la ciutadania, del que el veïnat n’ha de ser el 
protagonista. L’objectiu de l’Ajuntament és engegar espais de decisió i de 
coproducció  ciutadana  amb  l’administració  pública,  amb  la  inclusió  del 
veïnat al disseny i al plantejament urbanístic. La qualitat del procés depèn 
de la participació, i per a això s’ha de reunir a tots els actors i crear espais 
de debat i de qualitat.

Agustí Colom, Regidor d’Empresa i Turisme: El plantejament inicial del 22@ 
era ser el districte de la innovació, però el projecte va quedar únicament 
en mans de la  iniciativa  privada.  La  voluntat  de  l’Ajuntament  és la  de 
retornar-ho a la  iniciativa  pública,  obeint  als  interessos  i  demandes del 
territori.  El  replantejament  del  22@ ha  de  saber  incloure  nous  patrons 
tecnològics i estructures diferents: pimes, petits tallers, economia solidària, 
startups, etc.

Marc Andreu, Conseller tècnic del Districte de Sant Martí: “Repensem el 
22@” serà un procés dut a terme en espais presencials i virtuals (a través 
del www.decidim.barcelona), amb transparència. Un dels objectius des dels 
que  es  vol  vetllar  des  del  Districte  de  Sant  Martí  és  alinear  tots  els 
diferents actors i àrees que tenen coses a dir respecte el 22@ i el Poblenou 
en general. Aquest procés esdevé l’oportunitat de posar a debat el que ha 
estat el 22@. 

Taula rodona veïnal sobre reptes i expectatives del 

procés participatiu

Gemma Canela, Taula Eix Pere IV i AVV del Poblenou: El 22@ ha tingut un 
impacte social, econòmic i urbanístic sobre els barris que incideix i s’han 
detectat  deficiències.  Els  principals  problemes  són  la  gentrificació  i 
turistificació.  El  barri  no  pot  quedar  en  mans  del  lliure  mercat  i  els 
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interessos especulatius, cal equilibrar els usos veïnals amb la resta d’usos 
actuals: habitatge social, preservació patrimoni, economia de proximitat i 
solidària.

Jordi Fossas, Arxiu Històric del Poblenou: Gairebé totes les illes del  22@ 
contenen patrimoni catalogat i protegit, però s’ha de pensar en el conjunt 
no en les peces aïllades (p.e. eix Pere IV, barri de la Plata, o del conjunt del 
Poblenou). Hi ha patrimoni de titularitat pública i privada, cal mantenir, fer 
seguiment i vetllar i si cal sancionar el seu deteriorament. Recorda  també 
preservar les cases més antigues del Poblenou (Taulat, Llacuna, Aymà).

David Casals, Casals Online i Associació 22@Network: Existeix un ric teixit 
empresarial  i  social  micro en el  marc del  22@ que es veu afectat pels 
agents  especulatius.  Cal  ser  fidel  al  model  estratègic  en  el  que  es 
treballava  el  22@  a  nivell  econòmic  entre  agents  públics,  privats  i 
educatius.

Pere Serrasolses, cooperativa Biciclot: La promoció de l’Economia Social i 
Solidària  com  de  l’habitatge  cooperatiu  promou  la  implicació  amb  el 
territori. Per tal d’activar espais buits s’ha de seguir el model que estem 
engegant a Can Picó: acord amb l’Ajuntament perquè una empresa faci ús 
de l’espai a canvi de rehabilitar-lo i garantint obrir l’espai a la comunitat.

Maria  Dueñas,  Coordinadora  d’entitats  juvenils  La  Xemeneia:  Les 
necessitats  dels  joves  giren  al  voltant  de  la  falta  d’espais.  Necessitats 
vinculades  a  l’accés  a  l’habitatge,  a  oportunitats  laborals  dignes, 
equipaments per a auto-organitzar-se col·lectivament, espais d’oci nocturn 
que no siguin consumistes ni privatives a nivell econòmic, i necessitats de 
serveis municipals.

Martí Ansón, Fundació Hangar: Cal utilitzar les infraestructures urbanes del 
Poblenou per crear projectes comunitaris, i també més enllà del Poblenou. 
Can Ricart ha estat un fracàs com a gestió pública i del territori,  es va 
utilitzar  l’arquitectura  com  a  base  d’un  urbanisme  ideat  des  dels 
despatxos.  En  relació  al  projecte  22@  considera  que  les  tecnologies 
existeixen i són necessàries, però han de ser l’eina i no el motiu (o sector).

Adriana Ciocoletto, cooperativa Col·lectiu Punt 6: Per tal de garantir que 
sigui un procés participatiu inclusiu cal que aquest vetlli per les necessitats 
del veïnat i des d’una perspectiva feminista. S’ha de pensar el 22@ des 
d’una  mixtura  dels  usos  quotidians  de  totes  les  persones.  Revisar  les 
lògiques del  món de la  producció,  i  reequilibrar  amb altres activitats,  i 
prioritzar  les  de  la  reproducció,  de  cures,  les  comunitàries,  de 
desenvolupament personal, etc. 
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S’obre un torn obert  de preguntes vinculades als tempos,  fases i  límits de la 
participació  sobre  el  procés  participatiu.  El  tècnic  de  Democràcia  Activa  de 
l’Ajuntament  de  Barcelona,  Albert  Martín,  concreta  les  fases  del  procés 
(informativa, diagnosi, debat, retorn) i informa que tota la informació del procés i  
dels avenços d’aquest es trobarà a:

www.decidim.barcelona/processes/Repensem22a.

Debat obert de diagnosi inicial del 22@ 

Per tal d’identificar temes, preocupacions i reptes en relació al procés participatiu 
i a les zones d’afectació del 22@ s’estableix una metodologia participativa de 
debat en grups dividits per àmbits temàtics: urbanístic, social i econòmic. 

Grup 1 13 persones (7 dones i 6 homes)
Grup 2 10 persones (2 dones i 8 homes)
Grup 3 20 persones (11 dones i 9 homes)

Finalitzat  el  temps  de  treball  els  portaveus  dels  grups  exposen  els  temes 
identificats com a rellevants per a tenir en compte en el procés:

Grup 1. Àmbit social

 Satisfer les diferents necessitats de les persones que hi viuen i treballen 
segons edat,  sexe,  gènere,  identitat  sexual,  diversitat  funcional,  origen, 
etc. Crear una barri de persones i pels veïns, actualment hi falta equilibri: 
“Poblenou vs 22@”.

 Equipaments que reforcin la solidaritat  i  relació veïnal,  que esdevinguin 
espais de centralitat i trobada. 

 Reserva d’habitatges públics dotacionals que barregin població jove i 
població gran. Habitatges de lloguer per donar acollida al veïnat que es 
veu forçat a marxar.

 Patrimoni industrial es degrada i es considera puntal i potencial per a la 
identitat i futur del barri.

 Identitat i memòria històrica: la reforma illa a illa al 22@ desvirtua el 
barri i genera desequilibris a nivell de comerç, usos, oficines que genera 
impactes a nivell d’identitat i d’emocions. Hi ha una percepció de que el 
Poblenou és diana de tots els experiments urbanístics. 

 Comerç de barri, de proximitat, potenciant el “km0” a nivell econòmic i 
integrat en la vida social i comunitària del barri.
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Grup 2. Àmbit econòmic

 Mantenir i protegir l’activitat existent de comerç, tallers i artesans 
petits.  Promovent  mesures  com la dels  Baixos  de Protecció  Oficial,  de 
promoció  de  l’Economia  Social  i  Solidària  o  de  tramitació  ràpida 
d’expedients per a aquest tipus d’activitat petites.

 Retorn social i local per part de les grans empreses a nivell de relació, 
compra i foment de l’ocupació (Responsabilitat Social Corporativa). 

 Reequilibrar i diversificar l’activitat econòmica: promoure comerç de 
proximitat,  mercats  municipals,  aturar  l’activitat  hotelera,  continuar 
promovent “clústers” d’activitat de noves tecnologies i innovació.

 Reconduir l’activitat turística cap al foment del turisme cultural vinculat 
al patrimoni industrial.

 Els  canvis  d’activitat  econòmica  han  d’anar  acompanyats  d’augment 
d’habitatge, de baixos amb activitat (no oficines) i d’un canvi del  model 
22@ cap a un nou model de ciutat/barri.

Grup 3. Àmbit urbanístic

 Augment  d’habitatge  per  tal  de  dinamitzar  el  barri:  de  lloguer, 
social, dotacional (joves, gent gran); residencial per a treballadors de les 
empreses;  regularitzar  habitatge  afectat  “no  consolidat”  (p.e.  Passatge 
Aymà).

 Mixtura d’usos (residencial, productiva, comercial, equipaments socials i 
de proximitat).

 Espai públic prioritzant l’ús vianant i potenciant transport públic 
(bicicleta i connexió tramvia).

 Reequilibrar  els  efectes dels  desequilibris territorials del  22@ (usos 
temporals  per  aquells  solars  buits,  cobrir  els  mínims  d’urbanització: 
paviment, enllumenat).

 Flexibilitat  per  a  nous  usos  econòmics  als  teixits  i  naus 
preexistents (adaptació normativa a altres activitats empresarials que no 
només siguin de gran dimensió i desenvolupament de plans de gra petit i 
de proximitat).

 Rehabilitació del patrimoni físic, catalogació del patrimoni social i que 
els usos no siguin privatius i no desvirtuïn l’edifici. Protecció no només de 
la peça, sinó del conjunt que l’envolta.

 Potenciar  espais  i  zones  eix  Pere  IV,  barri  de  la  Plata,  Trullàs, 
Maresme, Can Ricart, donant un replantejament urbanístic 22@ de les 
zones atrapades per la normativa urbanística.
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