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L'espai de la Model té un llarg historic de reivindicacions i de propostes resultat de la
implicacié d’entitats i veins i veines de I'Esquerra de I'Eixample en les dltimes décades. Per
aquest motiu, el projecte de la transformacié d’aquest espai inclou de manera preferent un
espai formalitzat i central d’implicacié de la ciutadania.

Acompanyant el treball politic i técnic, s’ha constituit el Grup Impulsor i de Seguiment format
per les entitats de la Comissié de Seguiment de La Model, la Comissié de Seguiment del Consell
de Barri, la plataforma "Fem nostra la Model" i altres entitats del territori | de ciutat. Aquest
grup es va constituir el mes de juliol del 2017 i es reuneix de forma periodica per fer el
seguiment de I'avancament dels treballs técnics i preparar el procés de participacié, que s’ha
de desenvolupar durant el primer semestre de 2018.

Per tot I'exposat anteriorment, proposo a la Quarta Tinenta d’Alcaldia, en Us de les seves
atribucions conferides per Decret d’Alcaldia d’1 de mar¢ de 2018 de delegacié de
competéncies en matéria d’aprovacio i convocatoria del processos participatius que es portin a
terme en I'ambit de ’Area d’Ecologia, Urbanisme i Mobilitat, regulats en el Reglament de
Participaci6 Ciutadana aprovat pel Plenari del Consell Municipal en sessié del dia 6 d’octubre
de 2017 (en endavant RPC).

DISPOSI

Primer.- APROVAR el procés participatiu per debatre i definir el futur de I'espai que ara ocupa
el centre penitenciari La Model de Barcelona, en base a les seglients especificacions
preceptives, d’acord amb I'article 23 del RPC:

a) Objecte del Procés

El procés de participacio ciutadana de La Model té per objecte el debat sobre el futur de I'espai
que ara ocupa el centre penitenciari La Model de Barcelona, partint dels criteris que fixava el
Pla Director de transformacié del centre penitenciari La Model de 2009 i actualitzant-los.

L'objectiu del procés de participacié La Model és debatre i fixar conjuntament els criteris sobre
el futur d'aquest espai tenint en compte:

1) els usos i equipaments que hauria d'acollir de manera prioritaria,

2) els criteris de proteccié patrimonial i de preservacié de la memoria que cal tenir en
compte i

3) la configuracié urbana (edificis, verd...) que hauria de tenir.

En concret, les preguntes a respondre conjuntament durant el procés sén les segiients:

* Quins usos i equipaments sén prioritaris i cal incloure a 'espai de La Model? .
* Quina configuracié urbana ha de tenir I'espai de La Model per encaixar els equipaments, la
superficie de verd, I'habitatge public, I'espai memorial i Ia preservacié del patrimoni?
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b) Ambit territorial

L’ambit territorial del debat, en relacié amb el procés de participacio del centre penitenciari La
Model, es pot definir en dues escales:

* Escala de proximitat, relativa als entorns del centre penitenciari, i que es defineix per
I'espai que actualment ocupa el recinte de La Model al barri de 'Esquerra de F'Eixample.

* Escala de districte i de ciutat, relativa al districte de I'Eixample i al conjunt de la ciutat, que
s'incorpora en 'ambit de debat atés el paper que tindra el projecte de La Model alhora de
recollir una part de la demanda d’habitatge public i equipaments del districte i la ciutat.

c) Perfil de les persones convocades ai debat

El debat del procés de participacié de La Model es produird en el marc de dos espais
diferenciats:

El primer espai, el de la comissié de seguiment del projecte, que en aquest cas porta el nom de
Grup Impulsor i de Seguiment, convoca al conjunt d’entitats del territori i sectorials’
implicades en el debat sobre el futur de La Model.

Tanmateix, si aixi es considera, aquest espai podra acollir noves entitats que s’incarporin als
treballs de la comissié de seguiment.

El segon espai de participacié es constituira de totes aquellés accions participatives destinades
a I'obertura del procés, tant en la fase d’informacié, com la de propostes i retorn.

El perfil de les persones cridades a participar recullen la maxima pluralitat i diversitat de
I'entorn. Aixi mateix, es prendra especial atencié en incloure participants de col-lectius que
necessiten us espai especific per a la participacio: infants, adolescents i joves. Poden ser cridats
a. participar associacions, professionals, partits politics aixi com plataformes i col-lectius que
amb els seus coneixements técnics puguin ajudar a la millor comprensié de I'objecte del
procés.

d) Organ administratiu responsable

Direccio de Comunicaci6 i Participacié de la Geréncia d’Ecologia Urbana de I’Ajuntament de
Barcelona.

f) Nombre, caracteristiques dels membres i funcions de la Comissié de Seguiment

La Comissi6 de Seguiment, que porta el nom de Grup Impulsor i de Seguiment, es constitueix
inicialment amb 28 membres de les entitats del territori de 'Esquerra de I'Eixample, aixi com
d’entitats sectorials implicades en el projecte, especialment de I'ambit del patrimoni i la

memoria historica. Aquests membres sdn els segiients:

Agrupament Escolta Aldaia
Agrupament Escolta | G. ftaca
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Agrupament Scout Rabindranath Tagore

APAM Associacio

Ass. Catalana D'Investigacions Marxistes (ACIM)

Ass. Expressos, Plataforma i Politics del Franquisme
Assemblea Nacional Catalana Esquera Eixample (ANC)
Associacié Central

Associacié Cultural Helios Gdmez

Associacié de Veins i Veines de I Esquerra de 'Eixample
Associacid Jardins d'Emma

Associacié SOS Monuments

Ballets de Catalunya

Bombes d'Impunitat Helios Gomez

Cami Amic

Casal de Joves Queix

Centre Esplai Boix

CNT Catalunya

Eix Comercial Nou Eixample

Escola Eixample 1

Federacié d'Associacions de Veins i Veines de Barcelona
Fundacio Cipriano Garcia

Fundacié Salvador Segui

Grup Arquitectes Eixample COAC

Plataforma ciutadana "Fem nostre I'espai de La Model"
Recreant Cruilles

Xarxa Ampas Esquerra Eixample

Xarxa Habitatge Esquerra Eixample

Les funcions d’aquesta comissié de seguiment, d’acord amb Varticle 35 del Reglament de
Participacié Ciutadana de I’Ajuntament de Barcelona, sén les segiients:

a) Emetre opinid sobre els instruments i la metodologia concreta de debat proposats, suggerir
les modificacions que consideri convenients i emetre informe. A aquests efectes pot demanar
opinié a la Comissié Assessora dels processos participatius.

b) Fer el seguiment del funcionament i I'eficacia dels instruments de debat i recomanar
millores.

¢) Emetre informe sobre les esmenes presentades pels participants en els instruments
de debat respecte dels resums formalitzats en les actes de les sessions.

d) Coneixer i debatre I'informe de resultats del procés i afegir-hi suggeriments o millores.

e) Les altres que es deriven d’aquest reglament i les que se li encomanin amb el decret
d’aprovacio del procés o posteriorment

g) Periode d’actes i debats
El periode d’actes i debats es desenvolupara entre el 6 de marci el 6 de maig.
h) Planificacié general dels actes i debats

Conceptualment el procés es divideix en cinc fases:

1) Treballintern i de preparacié del procés
2) Informacié, mitjangant la qual es difon al conjunt de la ciutadania interessada la materia o
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el projecte sobre el qual es vol demanar la participacio, utilitzant els mitjans adequats per
arribar a una ciutadania diversa i plural.

3) Debat, mitjangant la qual, i emprant les metodologies adequades, es promou el dialeg i el
contrast d'arguments i es recullen les aportacions de les persones participants.

4) Retorn, mitjancant la qual es traslladen a les persones participants i al conjunt de la
ciutadania els resultats del procés. Inclou I'avaluacié del procés.

5) Seguiment, mitjancant la qual es facilita el seguiment del desenvolupament dels resultats
del procés (aquesta cinquena fase, assumida directament per ['Ajuntament).

Fase 1: treball intern

Aquesta fase es dedicara a la cerca d'informacié rellevant i necessaria per definir el projecte el
més acurat possible i com a primera eina de treball i analisi per congixer els antecedents i els
condicionants. També durant aquesta fase es preveu la realitzacio de les sessions de treball
necessaries amb els técnics municipals i I'equip de govern. Si es cregués convenient també
s'assistira als espais estables de participaci6, com a observadors o per presentar el procés.

La principal documentacié que ja s’ha entregat a dia d’avui:

® Balang de les necessitats actuals i propostes d’equipaments en relacié a La Model i al seu
entorn proper. Activa Prospect. Ajuntament de Barcelona. Area d’Ecologia Urbana

® Pladirector per a la transformacié de La Model.

® Mesura de govern. La ciutat obre La Model, La Model fa ciutat. Ajuntament de Barcelona.
Area d’Ecologia Urbana, Urbanisme i Mobilitat. ‘

e Estudi historico-arquitectonic i valoracié patrimonial de I'antic centre penitenciari La
Model (Barcelona). Veclus S.L.

* Estudi comparatiu de transformacions de presons arreu del mén. JPAM Jorge Perea
Arquitectura’i Urbanisme i

® Actualitzacio de I'estudi de I'estat estructural de La Model.

Documents que s’estan treballant:

* Estudi d'alternatives d’encaix de programa i projecte per a la transformacié de La Model.
JPAM Jorge Perea Arquitectura i Urbanisme (document complert)

® Aixecament del centre penitenciari (documents CAD editables)

® Planols d’entorn {(documents CAD editables)

® Altra informacié a tenir present (previsions de vies basiques, estudis urbanistics,...)

Fase 2: Informacid

Es publicaran a Decidim. Barcelona tots aquells estudis i documents relatius a La Model i al
barri que durant la Fase 1 es considerin interessants i s'hagin validat des de I'Ajuntament com
a publicables. D'igual manera es penjaran aquells materials creats per als tallers de debat. Es
fara també un seguiment del procés, penjant documents de resum de cadascun dels tallers.

L'equip de participacié treballara fisicament en un dels espais de treball accessibles des del
pati, un dia a la setmana (segurament els dimecres). Aquestes jornades de treball setmanals
s’anunciaran als mateixos canals de difusié del procés i amb un cartell informatiu al mateix
pati. Es vol permetre que qualsevol persona interessada en e;l/ﬁrqcis pugui inforrpa_r-,se ks

participar-hi. .-"I s
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Fase 3: Debat

En tota aquesta fase es treballara amb materials de facil comprensié per a totes les persones:
imatges 3D, diagrames,...

Es duran a terme accions de tematica transversal amb diferents col-lectiu que es preveu que
poden assistir amb menor mesura als debats generals que es plantegen durant el procés. Els
principals grups identificats conjuntament amb el Districte sén:

- Infancia. 6-12 anys

Treball amb les escoles Aurd, Joan Mird, Els Llorers i Diputacid, totes elles amb doble linia.
També es fara un treball amb V'Escola Eixample 1, que només té alumnes de p3. Es preveu una
sessié informativa amb I'equip directiu dels tres centres per tal de validar disponibilitat,
consensuar calendari i introduir les dinamiques. Es tracta d’una activitat que realitzaran els
mateix equip docent, és per aixd que es fara una sessi6 prévia amb el claustre per explicar els
objectius de I'activitat, el material proposat i les dindmiques de treball.

Es realitzaran dues dinamiques diferents per tal d’adaptar el material a les diferents edats:

e Els alumnes de 1r, 2n, 3r treballaran a partir del dibuix i es proposa fer un mural
col-lectiu sobre La Model del futur. ]

* Elsalumnes de 4t, 5¢ i 6& treballaran a partir de la paraula escrita i es proposa realitzar
una carta de demanda argumentada a I'alcaldessa o un manifest de classe recollint les
voluntats i desitjos del grup per La Model del futur.

- Adolescéncia. 12-18 anys

Treball amb els Instituts Viladomat (doble linia d’ESO i doble de Batxillerat), Escola del Treball
(Batxillerat i Cicles) i Ernest Lluch (4 linies d’ESO i 3 de Batxillerat). Es preveu una sessié
informativa amb I'equip directiu dels tres centres per tal de validar disponibilitat, consensuar
calendari i introduir les dinamiques. Es tracta d’una activitat que realitzaran els mateix equip
docent és per aix0 que es fara una sessié prévia amb el claustre per explicar els objectius de
Factivitat, el material proposat i les dinamiques de treball. També es treballara amb els espais
d’educacié no formal de I'entorn de La Model per incloure els nois i noies.que hi participen.

Es proposa una dinamica basada en I"audiovisual. A partir de la premissa, Imaginem La Model
del futur, cada classe haura de realitzar un video curt, amb la narrativa o punt de vista que
decideixin (entrevista, videoclip, peca de ficcid, ...).

Es preveu penjar aquesta documentacié al Decidim Barcelona, per tal de tenir en compte els .
drets d’imatge es recolliran préviament autoritzacions de cada estudiant.

- Joves. 19-25 anys (aproximadament)

Acci6 a concretar amb els col-lectius de joves del barri (Queix) i els centres civics i equipaments
similars propers (CC Urgell, Casa Golferichs, Calabria 66, Oficina Jove de Calabria, PlJ Sants-
Montjuic,...). També es treballara amb els espais d’educacié no formal de Pentorn de La Model
per incloure els nois i noies que hi participen.

Es proposa realitzar una sessi6 de caire més dinamic que un taller de debat amb Fobjectiu
d’entrescar als joves i athora visibilitzar que s’estan fent coses dintre de La Model.
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- Tallers tematics

Amb I'objectiu de buscar el maxim consens sobre els aspectes més rellevants de La Model, es
realitzaran un total de 4 tallers oberts a la ciutadania {fent especial atencié en la convocatoria
als col-lectius de dones i gent gran). Als 3 primers es treballaran el temes principals de La
Model (Usos'i activitats, Patrimoni i Memoria i Espai verd) i a I'Gltim es treballard I'encaix
"general dels tres temes treballats. k

® Taller 1- Patrimoni i memoria. Conservacié dels edificis actuals.

® Taller 2- Equipaments i habitatge: prioritzacié i ubicacié dels equipaments, I"habitatge i
I'espai lliure.

® Taller 3- Verd i carrer: caracteristiques de I’espai public.

¢ Taller 4- El conjunt de La Model. Definicié de Ia proposta global.

Els tallers 1, 2 i 3 seguiran I'estructura segilient:
Benvinguda i presentacié del procés (5').
Presentacio de la informacié a debatre (20').
Dinérﬁiques de debat en grup. (1h)

Posada en comd i debat final. (30')

El taller 4, es planteja com una gran jornada final. D'entrada, una presentacié en plenari dels
resultats dels tallers anteriors i una exposicié d’uns possibles encaixos a partir de la informacié
treballada als tallers anteriors. Posteriorment, es passara a una estructura de taules de debat.
En base als resultats de les activitats anteriors es presentaran, discutiran i treballaran el maxim
d'aspectes possibles

i)Documentacié i informacié necessaries

La documentacié necessaria per afrontar el desenvolupament dels actes i debats serd com 3

minim la seglient: ‘

— Mesura de govern de FAjuntament de Barcelona de “La ciutat obre La Model, La Model fa
ciutat”.

— Pla director de La Model 2009 :

— Balang de les necessitats actuals i propostes d’equipaments en relacié a La Model i al seu
entorn proper. Activa Prospect. Ajuntament de Barcelona. Area d’Ecologia Urbana

— Pla director per a la transformacié de La Model. ' ‘

— Mesura de govern. La ciutat obre La Model, La Model fa ciutat. Ajuntament de Barcelona.

. Area d’Ecologia Urbana, Urbanisme i Mobilitat.

— Estudi historico-arquitectonic i valoracié patrimonial de Fantic centre penitenciari La
Model (Barcelona). Veclus S.L. ' '

— Estudi comparatiu de transformacions de presons arreu del mén. JPAM Jorge Perea
Arquitectura i Urbanisme

— Actualitzacié de I'estudi de I'estat estructural de La Model.

— Estudi d’alternatives d’encaix de programa i projecte per a la transformacié de La Model.
JPAM Jorge Perea Arquitectura i Urbanisme (document complert) :

— Aixecament del centre penitenciari (documents CAD editables) /’XD

— Planols d’entorn (documents CAD editables) ( h
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— Altra informaci6 a tenir present (previsions de vies basiques, estudis urbanistics,...)
— Resultats dels debats previs plantejats en el marc del grup impulsor i de seguiment de La
Model, desenvolupats entre juliol de 2017 i febrer de 2018.

j) Sistema d’'informacié i comunicacié del Procés

La plataforma Decidim.Barcelona permetra informar-se, comunicar-se i fer el seguiment de tot
el procés de participacié. Es la principal eina per garantir la transparéncia, tracabilitat i
operativitat. Durant el temps que duri la Fase 3 s’obrira el debat també de forma on-line. Es
permetra aportar propostes sobre els temes de debat un cop s’hagi publicat la informacié
relativa a aquella tematica i es tancaran dues setmanes abans del taller d’encaix. Les propostes
es recolliran i s’incorporaran a les conclusions dels debats tematics, de cares a preparar el
taller d’encaix. :

Es realitzara la cartelleria i flyers habituals a I'entorn immediat anunciant el procés, les dates
dels actes, la forma de participar, I'enllag al Decidim, entre d’altres.

S'instal-lara una pissarra amb una pregunta senzilla i oberta (per exemple “Com t'imagines La
Model el 2028?”) que permeti expressar-se les persones que visitin La Model. Poden haver-hi
preguntes més petites especifiques per animar al debat a les persones participants. Es vol que
el format sigui lliure i les persones puguin aportar com es sentin més comodes: escrivint frases
curtes, textos més llargs, dibuixant o comentant aportacions d’altres persones.

L'equip de participacié s’encarregara d’aportar guixos, fotografiar les aportacions i netejar-la
cada cert temps. Les aportacions es recolliran i s’incorporaran a la memdria de participacio, i
s'utilitzaran com a materjal de difusié a les xarxes socials.

Es vol que I"accié sigui prou atractiva visualment com perqué les persones que entren al pati es
sentin cridades a participar-hi i compartir-ho a les xarxes.

Una persona informadora estara present aprofitant la afluéncia de gent durant les visites
obertes a La Model (divendres a la tarda i dissabte al mati) per informar del procés i animar a
la gent a participar a les activitats, inscriure’s al Decidim Barcelona i a escriure a la pissarra.

Comptara amb una tauleta amb connexid a internet i fara Us del carreté de Decidim Barcelona.

k)Formes de retorn

Es genera un document de sintesi del procés, amb les conclusions d'aquest i la descripcié del
propi procés, que es fara arribar a les persones participants i es fara pablic a la plataforma
Decidim.Barcelona.

S’exposara el retorn en el marc d’un consell de barri de 'Esquerra de I'Eixample.

Objectius: recopilar tota la informacié generada analitzant conclusions i proposant estratégies
de continuitat. Tancar el procés.
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1) Indicadors orientatius per a I'avaluacié del Procés

Es recolliran dades sobre el perfil de les persones que assisteixin als diferents espais de
participacio per valorar el grau de diversitat i pluralitat del procés. Aixi mateix, I'equip
dinamitzador fara una breu valoracié del clima i la participacié de cada sessid.

Igualment, utilitzant les dades dels participants que expressin el seu consentiment s'enviara un
questionari per avaluar el procés, recollint dades del perfil de participants aixi com el seu grau
de satisfaccié del procés i dels resultats. El mateix questionari estara present en format paper
en la sessid de validacio.

m) Forma de creaci6 de grups especifics encarregats del seguiment i "avaluacié del Pro¢és

La creacio de grup especifics encarregats del seguiment i avaluacié del procés derivara de la
mateixa comissié de seguiment del procés, que adoptara aquestes funcions un cop finalitzada
I'etapa de debats del procés. Tanmateix, el grup de seguiment incloura aquells membres que
es consideri oport( afegir per aquesta etapa d’entre els agents implicats en el procés.

Tercer.- PUBLICAR la present,resolucid, al web de Ajuntament i a la plataforma digital
corresponent d’acord amb I'egtablert a 'article 24 del RPC.

El Gerent d’Ecologi




